Practica 3

Gestion de recursos en MS Project

Descripcion de la préactica H

Continuando con el ejemplo de la practica anterior, se desea afiadir los datos necesarios al

proyecto OTVI para incorporar la gestion de recursos.

Para el desarrollo de las diferentes actividades se establece un equipo de trabajo formado

por:

Un Jefe del Area de Desarrollo (JefeA)

Realizard conjuntamente la comunicacion y relaciones con el cliente y las funciones de
Director del Proyecto. Es el responsable de la supervision, direccion y gestion del
proyecto.

Un Analista Programador (AnalistaW), especialista en Servidores y paginas web
Realizara los modulos de implantacién y servicio en la red, asi como los protocolos de
comunicacion necesarios para su manejo.

Un Analista Programador (AnalistaD), especialista en bases de datos

Disefara la base de datos y sus procesos, asi como los médulos de informes derivados de
consultas a esos datos.

Un Analista Programador (AnalistaP), especialista en desarrollo de aplicaciones

Realizara la aplicacion de oferta y demanda.

Un Administrativo (Administrativo)

Se encargara de grabar todos los informes en el manual de referencia y preparara toda la

documentacién derivada de las reuniones del equipo de trabajo para presentar a los
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clientes. Asimismo colaborara en el proyecto en tareas de carga de datos o en la

elaboracion del manual de referencia.
Las caracteristicas del proyecto son las siguientes:
Nombre: OTVI

Fecha de inicio: 10-octubre-2006

Las tasas asociadas a cada uno de los recursos son las siguientes:

Recurso Sueldo |Horas Extra
JefeA 2400 €/m| 2800 €/m
AnalistawW 1500 €/m | 1800 €/m
AnalistaD 1500 €/m | 1800 €/m
AnalistaP 1800 €/m | 2000 €/m
Administrativo | 1200 €/m | 1500 €/m

La lista de actividades en las que intervienen cada una de estas personas son:

Actividad Tarea Recursos (Dedicacion)

1.1. Estudio de informes detallados JefeA

AnalistaW

AnalistaD

AnalistaP
Administrativo (50%)

1. Andlisis de la

i0 0,
situacion actual 1.2. Depuracion y carga de datos JefeA (50%)

actualizados AnalistaD
AnalistaP
Administrativo

1.3. Estudio de productos actuales JefeA (50%)
AnalistaW

2.1. Especificacion de requisitos necesarios |JefeA

AnalistawW

AnalistaD

AnalistaP
Administrativo (50%)

2. Andlisis del
sistema

2.2. Analisis del sistema actual JefeA
AnalistaW
AnalistaD
AnalistaP

2.3. Analisis de la estructura de datos JefeA
AnalistaD

2.4. Analisis de los procesos
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2.4.1. Analisis del proceso de consultas
2.4.2. Gestion de datos e informes

2.4.3. Comunicacion via web

JefeA (33%)
AnalistaP

JefeA (33%)
AnalistaD

JefeA

AnalistaW (33%)

2.5.

Interfaces de usuario (GUI)

2.5.1. Interfaces de carga

2.5.2. Interfaces de consulta y de

reserva

2.5.3. Interfaz de informes

JefeA

AnalistawW
AnalistaD

JefeA (50%)
AnalistaW (50%)
AnalistaP

JefeA (50%)
AnalistaW (50%)
AnalistaD

3. Disefio del
sistema

3.1

Disefio de la estructura de datos

JefeA (10%)
AnalistaD
Administrativo (10%)

3.2.

Disefio del proceso de carga

JefeA (10%)
AnalistaD
Administrativo (10%)

3.3.

Disefio del proceso de consulta

JefeA (10%)
AnalistaP
Administrativo (10%)

3.4.

Disefio del proceso de reserva

JefeA (10%)
AnalistaP
Administrativo (10%)

3.5.

Disefio del proceso de informes

JefeA

AnalistaW

AnalistaD

AnalistaP
Administrativo (10%)

3.6.

Disefio de la interfaz de usuario

JefeA

AnalistawW

AnalistaD

AnalistaP
Administrativo (10%)

3.7.

Disefio de la implantacidn web

JefeA

AnalistaW

AnalistaD

AnalistaP
Administrativo (10%)

3.8.

Disefio del plan de pruebas

JefeA (10%)
AnalistaW (10%)
AnalistaD (10%)
AnalistaP (10%)
Administrativo (10%)
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3.9.

Disefio del plan de implantacion

JefeA (10%)
AnalistaW (10%)
AnalistaD (10%)
AnalistaP (10%)
Administrativo (10%)

3.10.

Disefio del plan de formacién

JefeA (10%)
AnalistaW (10%)
AnalistaD (10%)
AnalistaP (10%)
Administrativo (10%)

4,
Implementacion

4.1.

Codificacion del software de los
distintos procesos

JefeA
AnalistawW
AnalistaD
AnalistaP

4.2.

Implementacion de los médulos de
interconexion

JefeA
AnalistawW
AnalistaD
AnalistaP

4.3.

Pruebas unitarias

JefeA
AnalistawW
AnalistaD
AnalistaP

4.4,

Pruebas de integracion

JefaA
AnalistawW
AnalistaD
AnalistaP

4.5.

Documentacion e informes

Administrativo

5. Formacion,
implantacion y
pruebas finales

5.1.

Gestion del plan de formacion

JefeA
AnalistaW
AnalistaD
AnalistaP
Administrativo

5.2.

Implantacion del sistema

JefeA
AnalistaW
AnalistaD
AnalistaP

5.3.

Pruebas de los productos finales
instalados

JefeA
AnalistaW
AnalistaD
AnalistaP

Existen una serie de consideraciones a tener en cuenta con respecto a la gestion de costos y
de recursos en el proyecto OTVI:
e Para el desarrollo de las pruebas unitarias y de integracién correspondientes a la actividad
“Implementacion” se ha alquilado un servidor que cuesta 10€ la hora. El proveedor cobra

por el transporte de este equipo 40 €.
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El dia 26 de diciembre el Director del Proyecto tiene asignado dia libre.

A partir del dia 26 de diciembre y hasta el dia 5 de enero el Administrativo trabaja en
jornada intensiva de mafiana de 8:00 a 16:00.

Cuando el JefeA estd dedicado a tareas de implementacion su tasa sube un 20%, tanto
para las horas normales como para las horas extra.

Se calcula que para el 10 de enero se experimente una subida salarial del 5% en los
Analistas Programadores y del 10% en el Administrativo, para las horas tanto normales
Como extra.

El dia 28 de abril de 2007 es fiesta local y, por tanto, no se trabaja.

“ Documentacion a obtener

El/La alumno/a debera obtener el fichero de Microsoft Project con todos los datos de la

practica y subirlo a su pagina web con el nombre OTVI_x_zz.mpp, donde x es el nimero de

la practica (en este caso, 3) y zz es el numero del grupo web al que pertenece (01, 02, etc.).

Ademas, debera redactar un informe impreso con la siguiente informacion:

Fecha de comienzo del proyecto.

Fecha de fin del proyecto.

Informacion de los recursos del proyecto.

Informacion de la asignacion del recurso “Administrativo” a las tareas del proyecto.
Asignacion de los recursos a la tarea “Depuracion y Carga de Datos Actualizados”.
Tabla de costo de las diferentes actividades.

Costo de los recursos: Administrativo y JefeA.
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