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,A�� 5&,.'�8&� :&3,+4&� .&3� ,�'��� 4�� (+3�+�� )� 3�503�&�� 5&�� 0�� +'(&� .3��0.0��(&%� �+�
,+)&3/+� 4�� .'+���� 4�� .3&)�5(&�� 5&,.+3(��� .+3(��� 5&,0���� 5&,&� '+� 4�������� 4�'�
.3&)�5(&����.+3(���,A����,.'���)�.&3�(+�(&�4��,A��:A5�'�,+��8&-�'+�.3&73+,+5����4��'+��
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��'+�*&3+�4��.'+��:�5+3�0��.3&)�5(&��B��(���0�+���3���4��.3�70�(+��<0��4�?�,&��
3��.&�4�3��CD0E�*+)�<0��*+5�3F-�C<0�E��&�<0E�3�+'�=+3+�0�+�(+3�+F-�C.+3+�50+�4&���(+3A�
3�+'�=+4+F-�C<0E��05�4������'�(3+?+8&��&����(�3,��+�+�(��,.&F�
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• �-,)�;�','�:)�$!-�5%#&!'(#�&�'%!,'�:)�$!�7),�5%#2%,0,'�:)��G�(+����'+�:+���,A��
�,.&3(+�(��4��'+�+4,����(3+5����4��.3&)�5(&�%� ��5'0)��'+�4�:���5����4��'+��(+3�+��)�
�0��403+5�&���-��'���(+?'�5�,���(&�4��3�'+5�&������(3��(+3�+��)�'+�+��7�+5����4��'&��
3�503�&�� 4�� <0�� ��� 4��.&��%� �&4+�� '+�� :+���� .&�(�3�&3��� 4�'� .3&)�5(&� ��� ?+�+��
4�3�5(+,��(�����'+���:&3,+5����<0�����'���.3&.&35�&�+������(+�.3�,�3+%�
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.'+��:�5+5����)�5&�5'0)��50+�4&��'�.3&)�5(&�*+�:��+'�=+4&%������(+�:+������3�+'�=+�0��
��70�,���(&�)�+80�(��4��'+�.3&73+,+5����.+3+�<0��3�:'�8��'&��5+,?�&��<0�����*+''+��
.3&405�4&�+�'&�'+37&�4�'�4��+33&''&�4�'�.3&)�5(&%�
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.+3(���4�'�.3&)�5(&�+�'&��5'���(���+'�.�3�&�+'�)�+�'+�+4,����(3+5���%�

������#$!-# �!)�-,�,$0�)� (%,'�:)�$!�5%#&!'(# �

�B��(��� 4&�� ,E(&4&�� <0�� *+����4&�0(�'�=+4&����� '+� .'+��:�5+5����(�,.&3+'�4��
.3&)�5(&�-� ��(&�� �&�� '+� ��������  �� �!�"#���$�� %� ��!�&�$��  �� '��(��)�&� H�3&73+,�
��+'0+(�&��+�4������I���5*��<0�-�����J�)��'�)��� �� �"���)������*�����H�3�(�5+'��+(*�
��(*&4-�����&����J%�

• �=(#$#�$!-�',0�)#�'%6(�'#���'�.3&5��&�4����:&3,+(�=+5����4��'+�+4,����(3+5����4��
.3&)�5(&��������5�&����'+�4E5+4+�4��'&��! %��0�&�(��&3.&3+(�&��)���,��7(&���+�4-�
���0����:0�3=&�.&3�,�8&3+3�'+��(E5��5+��4��.3&73+,+5����4��.3&)�5(&�-�4��+33&''+3&��
��(�� ���(�,+� 4�� .3&73+,+5���%� ��� (3+(+�4�� 0�� ,&4�'&�,+(�,A(�5&�<0��5+'50'+�'+�
403+5����(&(+'�4��0��.3&)�5(&�?+�A�4&������'+�403+5����4��5+4+�(+3�+����.+3(�50'+3�)�
����0��4�.��4��5�+�-�)�<0���4��(�:�5+�<0E�(+3�+���&��53/(�5+�-����4�5�3-�<0��(+3�+��
4�?��� (�3,��+3��� +� (��,.&� .+3+� <0�� �'� .3&)�5(&� ��� +5+?�� +� (��,.&%� �+3+� '+�
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���(�,+�<0��0(�'�=+�.3&?+?�'�4+4�����(+4/�(�5+��.+3+�5+'50'+3�'+��403+5�&����.3����(+�%�
N&)����4/+�0��4�+73+,+������*+5��3�:�3��5�+�+�'+�3�.3����(+5����73A:�5+�4��'+��
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�+�(&������5&,&�����.3&.&35�&�+��*�33+,���(+��50+�(�(+(��+��<0��.�3,�(���
+'�.'+��:�5+4&3�4�'��&:(I+3���4�(�3,��+3��'�5+,��&�53/(�5&�H'+���50��5�+�4��(+3�+��<0��
4�(�3,��+��'+�403+5����(&(+'�4�'�.3&)�5(&JO���(+?'�5�3�'+����(�,+5�&����4��(��,.&�,A��
.3&?+?'��� .+3+� '+�� (+3�+�� ��4���40+'��� 5&�� '+� +.'�5+5���� 4�� ,&4�'&�� ��(+4/�(�5&�� )�
5+'50'+3� '&�� '/,�(��� 4�� (��,.&� <0�� 4�:����� 0�+� P���(+�+� (�,.&3+'Q� .+3+� 5+4+� (+3�+�
��4���40+'%���(��R'(�,&�.0�(&�.0�4����3�,0)�R(�'����'+�.'+��:�5+5����4�'�.3&)�5(&%���
4��50�4&�����'�4���M&�4��0�+�:0�5���-�.&3��8�,.'&-�.0�4��3�(3+�+3��'�4��+33&''&�4��&(3+��
:0�5�&����.&�(�3�&3��%�



����������	
����������������
������	
� �� �������������������

��$%��&'(�''�)��%��*+',�(+-��  #� �12�),���

�

��27%,��%K���+73+,+������

�&��'�,�(���4��(��,.&�,A���,.&3(+�(���<0��.0�4���&?(���3���4��0�+�3�4������&�
�����&���

• �&�,A��.3&�(&�<0�����.0�4���,.�=+3�0�+�(+3�+�50+�4&�(&4+��'+��(+3�+��.3�5�4��(���
���(�3,��+������'�,/��,&�(��,.&�.&��?'�%��
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• �'� ,+37��� (&(+'� H�+� 5+�(�4+4� 4�� (��,.&� �&?3+�(�� &� ,+37��� .�3,�(�4&� ��� '+�
.'+��:�5+5����4��(+3�+�-�4��:&3,+�<0���'�5+,��&�4��'+�3�4�����,+�(��7+�4��(3&�4��'+�
+7��4+%�

�&�� 5A'50'&�� 4�� '&�� '/,�(��� 4�� (��,.&� ''��+�� +� '+� 4�(�3,��+5���� 4�'� 5+,��&�
53/(�5&�)�.3&.&35�&�+��0��,E(&4&�50+�(�(+(��&�.+3+�'+���+'0+5����4�'�.3&73��&�+�,�4�4+�
<0������+��(�3,��+�4&�'+��(+3�+�%�
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4�:�3��(���(3+?+8&��4�'�.3&)�5(&%�

�'�5&�(&����0�&�4��'&��+�.�5(&��,A���,.&3(+�(������'+�.3&73+,+5����)�5&�(3&'�4��
0��.3&)�5(&%��+��5&���4�3+5�&����4��5&�(&��4�(�3,��+��,05*+����5���'+�3+.�4�=�5&��<0��
���''��+��+�5+?&�'+��(+3�+��)�5&,&�����,.'�+��'&��3�503�&�%����+'70�&��5+�&�-��'�EB�(&�&�
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'&��5&�(&��:��+'��%�

�+���=�+��7�+4&��'&��5&�(���4��'&��4�:�3��(���3�503�&�����.&��?'��4��+33&''+3�
��5��+3�&�� 4�� 5&�(&�� 4�'� (�.&� P<0�� .+�+3/+� ��Q-� ,�4�+�(�� �'� +80�(�� 4�� 3�503�&�� )� '+�
.&�(�3�&3�3��������4�'��:�5(&�4��'&��5+,?�&�����'&��5&�(&��4��'+�.3&73+,+5���-����.&��?'��
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�0��(3+��.3�����&���-����4�?��,&4�:�5+3�'+���50��5�+�)�&�403+5����4��'+��(+3�+��+�/�5&,&�
'&��3�503�&��+��7�+4&��.+3+�<0�����+80�(���+�'&��&?8�(��&��4���+4&��)�3�5+'50'+3�0�+�
�0��+�.3&73+,+5���%�

�+,?�E����� 4�?���0(�'�=+3�4���3�+����(3+(�7�+��.+3+�3�405�3�'+�'&�7�(04�4��'+��
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���4���+��''��+3�+�5+?&�)�'+�5+�(�4+4�4��(��,.&�&�403+5����<0��.3�5��+3A�5+4+�(+3�+%�
��53&�&:(� �3&8�5(� 0(�'�=+� '+�� (+3�+�-� 403+5�&���� )� 4�,A�� ��:&3,+5���� 5&,&� :�5*+�� )�
'/,�(��-�.+3+�5&��(30�3�'+�.3&73+,+5����)�.3&.&35�&�+3�0��,&4�'&�3�+'��(+�4�'�.3&)�5(&�
<0�������(A�+4,����(3+�4&%�
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�'� .3�,�3� .+�&� 5&����(�� ��� +?3�3� 0�� �0��&� +35*��&� �� ��(3&405�3� '+� :�5*+� 4��
5&,���=&�&�:���4�'�.3&)�5(&-�+�/�5&,&��'�3��(&�4��'+���:&3,+5����7���3+'�4�'�.3&)�5(&%�
�+3+� �''&� 4�?�3�,&�� ��'�55�&�+3� '+� &.5�����7!?#� 4�'� ,��R��%'/�?#��	&3,+',��(��
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 ACTIVIDAD PRECE-

DENCIAS 
DURACIÓN RECURSOS 

01 Estudio del marco organizativo **** **** **** 

02 Recogida de información  2 semanas ½ GA, 1 ANS 

03 Validación T02 0 días 1 GA 

04 Análisis de los procesos 
(as-is) 

**** **** **** 

05 Cuestionarios T03 1 semana ¼ GA, 1 US, 2 ANS 

06 Entrevistas T05 3 semanas ¼ GA, US, 2 ANS 

07 Modelo idef0 T06+2 días 2 meses ¼ GA, 2 ANS 

08 Nuevo modelo de 
funcionamiento (to-be) 

**** **** **** 

09 Descripción textual T07+ 
1 semana   

2 meses 1/8 GA, 2 ANS 

10 Modelo idef0 T09 2 meses 1/8 GA, 2 ANS 

11 Definición de requisitos **** **** **** 

12 Estudio T10 3 semanas 1/8 GA, US, 2 ANS 

13 Análisis T12 2 semanas 2 ANS 

14 Síntesis T13 1 semana 2 ANS 

15 Validación T14 3 días GA, US, 2 ANS 

16 Desarrollo del software **** **** **** 

17 Análisis T15 2 meses 2 ANS 

18 Diseño T17 1 mes 2 DIS 

19 Codificación T18 +  
1 semana 

4 meses 3 PR 

20 Test y pruebas T19 1 mes 2 PR 

21 Hardware **** **** **** 

22 Selección T15 2 semanas ANH 

23 Compra (HW) T22 2 semanas 1/8 GA, ¼ IN 

24 Red de comunicaciones **** **** **** 

25 Análisis T15 1 semana ANR 

26 Diseño T25 2 semanas DIR 

27 Implantación del nuevo 
sistema informatico 

**** **** **** 

28 Instalación del hardware T20,T23 1 semana 2 INH 

29 Instalación de la red (RD) T28, T26 1 semana 2 INR 

30 Instalación del software T28 1 semana 1,5 INS 

31 Formación de usuarios T30 3 semanas 1,5 INS 

32 Migración de datos T31 1 semana 2 PR 
�
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Nº RECURSO INICIALES TIPO CÓDIGO RECURSO CAPACIDAD 
MÁXIMA 

(UNIDADES) 

01 ANH ANH Trabajo Analista de Hardware 1 

02 ANR ANR Trabajo Analista de Redes 1 

03 ANS ANS Trabajo Analista de Sistemas 1 

04 DIR DIR Trabajo Diseñador de Redes  1 

05 DIS DIS Trabajo Diseñador de Software 1 

06 GA GA Trabajo Gestor de la Administración 
Publica (Director del proyecto) 

1 

07 INH INH Trabajo Instalador de Hardware 1 

08 INR INR Trabajo Instalador de Redes 1 

09 INS INS Trabajo Instalador de Software 1 

10 PR PR Trabajo Programador 1 

11 US US Trabajo Usuario 1 
�
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