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Capitulo 1: ADMINISTRACION DE PROYECTOS

1.1. Introduccion

La administracion de proyectos consiste en planificar, organizar y administrar las
tareas y recursos necesarios para llevar a cabo un objetivo definido, normalmente con
limitacion de tiempo y costos. Un plan puede ser desde algo tan simple como escribir en
un bloc de notas una lista de tareas con sus fechas previstas de comienzo y fin hasta algo
mas complejo formado por miles de tareas y recursos con un alto presupuesto. La
mayoria de planes de proyectos comparten partes comunes como la division del
proyecto en partes mas simples y por tanto de mas facil manejo, la programacion de las
tareas y el seguimiento del progreso del trabajo.

A la hora de planificar un proyecto existen una serie de preguntas que debemos
responder: ;Qué hay que hacer?, ;quién o qué realizara una tarea?, ;para cuando estara
realizada?, ;qué sucede si el trabajo no se termina a tiempo?

Normalmente, la administracién de proyectos esta compuesta por tres fases:

e Planificacién del proyecto y creacién de una programacion: Esta es la fase mas
importante de la administracion de proyectos. Incluye la definicion de las tareas y
sus duraciones, el establecimiento de relaciones entre tareas y la asignacion de los
recursos de que se dispone. Todas las fases posteriores del proyecto se basan
directamente en la informacidn que se les proporciona en esta primera.

e Adaptacion a los cambios: Esta fase comienza una vez que se haya creado una
planificacion y concluye cuando el proyecto ha finalizado. En esta fase se realiza un
seguimiento y ajuste de la programacion para que refleje los cambios que se hallan
producido a lo largo del desarrollo del proyecto.

¢ Comunicaciéon de la informacién del proyecto: Esta fase consiste en notificar las
partes del proyecto a los clientes al personal y a la administracion.

1.2. Modelos en la administracion de proyectos

Existen dos métodos que han sido utilizados en la planificacion temporal de
proyectos, estos son la técnica de evaluacion y revision de programas (Program
Evaluation and Review Technique, PERT) y el método del camino critico (Critical Path
Method, CPM o MCC).

e Método del camino critico: El proceso de informatizacion de la administracion de
proyectos se inicio en la década de los 50. DuPont Corporation y Remington Rand,
en un esfuerzo por mejorar las técnicas de programacion de proyectos, desarrollaron
este sistema de programacion. Se trata de un modelo matematico que calcula la
duracion total de un proyecto basandose en la duracion de cada tarea en particular y
en sus dependencias, y que identifica qué tareas son criticas, es decir, que tareas
deben terminarse a tiempo para que el proyecto se acabe a tiempo. Para la
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representacion grafica de este método de planificacion temporal se utilizan los
diagramas de Gantt (en honor a su inventor), que muestran las actividades a realizar
a lo largo de una escala de tiempo.
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Figura 1.- Diagrama de Gantt.

e PERT (Técnica de evaluacion y revision de programas): Lockheed desarrollo en
los afios 50 para un proyecto de la Marina de los Estados Unidos de América este
sistema que utiliza probabilidades estadisticas para calcular las duraciones previstas.
Hoy en dia un diagrama PERT hace referencia a la representacion grafica de las
relaciones entre tareas.

Tanto PERT como MCC proporcionan herramientas cuantitativas que permiten
al planificador del software: determinar el camino critico (la secuencia de tareas que
determinan la duracién total del proyecto); establecer las estimaciones de tiempo mas
probables para las tareas individuales con la aplicacion de modelos estadisticos y
calcular los limites de tiempo que definen una ‘“ventana temporal” para cada tarea
individual. Este Gltimo punto puede ser muy util en la planificacién del proyecto. Un
descuido en el disefio de una funcion, por ejemplo, puede retrasar el desarrollo de otras
funciones posteriores.
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Figura 2.- Diagrama PERT

Los limites de tiempo mas importantes que pueden obtenerse de una red PERT o
MCC son:

¢ Lo mas pronto que se puede empezar una tarea cuando todas las tareas precedentes
se terminan en el minimo tiempo posible.

¢ Lo mas tarde que se puede iniciar una tarea sin que se retrase el tiempo minimo de
finalizacion del proyecto.

e El final mas temprano (la suma del comienzo més temprano y la duraciéon de la
tarea).

¢ El final mas tardio (El comienzo mas tardio sumado a la duracion de la tarea).

e FEl margen total (La cantidad de tiempo sobrante o margen permitido en la
planificacion de tareas, de forma que el camino de la red se mantenga dentro de la
agenda.

Los célculos de los limites de tiempo llevan a la determinacién del camino
critico y proporcionan un método cuantitativo para la evaluacion del progreso a medida
que se van terminando las tareas.
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1.3. El proceso de administracion de proyectos

En la planificacion de un proyecto existen una serie de actividades clave que son
las que a continuacioén se detallan:

1.3.1. Creacion de una programacion

Esta es la primera fase en el desarrollo de un proyecto y aqui se deben evaluar y
definir todas aquellas tareas en que se puede dividir y cudl es el tiempo que debe ocupar
cada una de ellas.

En esta fase se deben describir cudles son las relaciones y dependencias entre las
tareas que forman el proyecto, es decir, qué tareas se deben comenzar antes, cudles
deben esperar a que otras finalicen, qué tareas deben comenzar al mismo tiempo, etc.

1.3.2. Asignacion de recursos

Aunque es posible crear una programacion sin asignar recursos a las tareas,
normalmente es deseable programar que recursos (personal o equipos) van a realizar los
diferentes trabajos del proyecto.

El costo es uno de los aspectos mas importantes en la programacion y control de
un proyecto. Las consideraciones de costos determinan muchas veces la rapidez con que
se llevan a cabo las tareas y como se emplean los recursos. En algunos casos, el éxito o
fracaso de un proyecto se mide en funcidon de la desviacion entre los costos previstos y
los costos finales.

Una vez asignados los costes de los diferentes recursos es posible desarrollar
escenarios de costos del tipo “que pasaria si”, mediante el ajuste de recursos y la
posterior revision del efecto de los cambios en los costos de la programacion, es posible
calcular el coste de completar una tarea, etc.

1.3.3. Evaluacion y ajuste de la programacion

Una vez creada una programacion se debe analizar, evaluar y ajustar para que se
adapte a nuestras necesidades. Por ejemplo, si la fecha de finalizacion no satisface
nuestras previsiones, se debe modificar la secuencia y/o duracion de las tareas asi como
los recursos asignados para que se ajusten a los objetivos deseados y recalcular una
nueva programacion.

También se deben utilizar diversas estrategias para reducir la longitud de las
tareas, buscar y resolver recursos sobreasignados y reducir los costes del proyecto.

1.3.4. Comunicacion de la informacion del proyecto

Como ya se ha mencionado esta es una fase importante y se desarrolla a lo largo
de todo el proyecto y consiste en comunicar a las diferentes partes involucradas cual es
la evolucidn, el estado actual y las previsiones del proyecto.
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1.3.5. Seguimiento del progreso

La practica demuestra que hasta los mejores planes cambian una vez comenzado
un trabajo, de ahi que se deba realizar un estrecho seguimiento acerca del progreso de
las tareas para poder comparar el estado actual de cada una de ellas con las previsiones
realizadas y asi estudiar como afectan estos cambios a la programacion global, ver si
existe alguna tarea que se ha convertido en una tarea critica y esta retrasando todo el
proyecto, etc.

1.4. Creacion de una programacion con Microsoft Project 2000

La programacion de un proyecto consiste en la lista de tareas o actividades que
se desean llevar a cabo y la cantidad de tiempo o duracidon que precisard cada tarea.
Microsoft Project utiliza las tareas, duraciones y demas informacion como fechas y
limites, para construir la programacion y proporcionar un modelo realista del proyecto
que se estd administrando.

1.4.1. Creacion de una nueva programacion

El primer paso consiste en abrir un nuevo archivo e introducir la fecha de
comienzo o fin del proyecto, asi como el resto de la informacion general del proyecto.
Para ello deberemos seleccionar la opcion Nuevo del menu Archive. Normalmente
introduciremos la fecha de inicio y dejaremos que se calcule automaticamente la fecha
de fin, aunque puede realizarse al revés. Se pueden ver mas detalles sobre el proyecto
seleccionando la ficha Estadisticas. La informacion almacenada en el resumen del
proyecto se puede modificar en cualquier momento si han existido cambios de planes.

Introducir informacion clave del proyecto

Cada proyecto se compone de un conjunto Unico de elementos: las tareas que
conlleva, las personas que las realizan y los objetivos del proyecto. Como ayuda para
recordar y comunicar los detalles importantes, introduce informacion sobre el proyecto y
consultalo cuando sea necesario. Para ello, en el menu Archivoe, haz clic en
Propiedades y, a continuacion, en la ficha Resumen. Ahi puedes escribir la
informacion que desees acerca del proyecto, por ejemplo, las personas que lo
administraran y que se encargaran del mantenimiento del archivo de proyecto, el
objetivo del proyecto, las limitaciones que pueden dificultar el logro de ese objetivo y
otras notas de tipo general relativas al proyecto.

Se puede cambiar la informacion del proyecto en cualquier momento haciendo
clic en Informacion del proyecto en el menu Proyecto.

Ejercicio 1:

Crea y graba la informacion clave de un nuevo proyecto denominado (INFOR)
(Anexo 1) que tendra como objetivo la implantacion de un nuevo sistema informatico en
una administracion publica.
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1.4.2. Introduccion de tareas

En estos momentos, ya estamos preparados para introducir las tareas en la
programacion. De esta forma identificamos los trabajos que se deben realizar a lo largo
del proyecto. La duracion de las tareas se puede establecer en minutos, horas, dias o
semanas. En estas duraciones no se tienen en cuenta los dias no laborables (en base a un
calendario establecido); si queremos establecer una duracion continuada, deberemos
establecer duraciones transcurridas que tienen en cuenta los dias festivos.
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Figura 3.- Formulario de tareas de MS Project.

Para introducir una tarea simplemente seleccionaremos una fila que este libre y
en el campo nombre de tarea escribiremos el nombre que la identifica, automéaticamente
se le asignard una duracion de un dia. En el campo Duracion, escribe la cantidad de
tiempo que llevara cada tarea en meses, semanas, dias, horas o minutos, sin contar los
periodos no laborables. Puedes utilizar las abreviaturas siguientes: meses = me, semanas
=g, dias = d, horas = h, minutos = m. Nota: Para mostrar una duracion estimada, escribe
un signo de interrogacion después de la duracion.

Este proceso lo repetiremos para cada una de las tareas que queramos programar.

También es posible definir hitos que no son mas que una tarea con duracion nula
y que se utilizan para identificar sucesos significativos de la programacion (en el campo
Duracién, escribe 0d). El simbolo utilizado por defecto para definir hitos es diferente al
de las tareas.
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Figura 4: Tareas e hitos en Project.

Si a lo largo del proyecto existe alguna tarea que se repite varias veces, podemos
definirla facilmente como una tarea repetitiva. Se puede establecer una tarea diaria,
semanal, mensual o anual. También se puede definir la duracion de la aparicion.
Después de seleccionar la fila donde queremos establecer una tarea repetitiva
seleccionaremos la opcion Insertar tarea repetitiva del ment Insertar. Aparecera un
cuadro de dialogo como el que se muestra donde podremos definir las caracteristicas de
la tarea.

Informacion de tarea repetitiva

Mombre: || Duracidn: |'Id | Aceptar I

— Esto sucede —— - Semanalmente Camme B

! Diariamente
- | cada |ﬂ semanalz]

Cwn@ [ mar (3 [ mié(4)

e [ vie(6)l [ =ab(A [ dom(1)

® 5emanalmente

! Menszualmente

! Anualmente

— Plazo

Desde: [2/01/95 @ Hasta: [19/01/95

I Para: |EI ocurencias

Figura 5: Cuadro de dialogo de tareas repetitivas.

Para establecer o modificar la duracién de una tarea simplemente pondremos el
nuevo valor en el campo duracion. También se puede modificar la duracion de una tarea
mediante el raton situandolo en el margen derecho de la barra de Gantt que queremos
cambiar y arrastrandolo hasta la fecha de fin deseada.

También es posible especificar la duracion de una tarea indicando en las
columnas correspondientes su fecha de inicio y su fecha de finalizacion.

Las abreviaturas que se pueden utilizar para definir la duracion de las tareas son:
min. para minutos, h. para horas d. para dias y s. para semanas. Para especificar la
duracion transcurrida se anade una t detrds de la abreviatura de duracion, este tipo de
duracion incluye los fines de semana y dias no laborables.

1.4.3. Esquematizacion de tareas

La utilizacion de una programaciéon en forma de esquema facilita la
administracion del proyecto. Para ello debemos identificar las tareas principales del
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mismo que denominaremos tareas resumen y que incluyen una serie de subtareas. A su
vez cada una de estas subtareas puede ser una tarea resumen que englobe otras
subtareas.

La esquematizacion de tareas permite:

e Organizar las tareas en estructuras jerarquicas definiendo subtareas y tareas
resumen.

e Identificar claramente las fases del proyecto mediante dicha tareas resumen.

e Construir la programacion mediante el método de division técnica (Introducir
las tareas resumen en primer lugar y después las subtareas) o mediante un
enfoque inverso de la programacion (introducir las tareas en primer lugar).

e Crear informes con diversos grados de agrupamiento y detalle.

e Mostrar el proyecto mediante un sistema de numeraciéon denominado
estructura de descomposicion del trabajo. Se trata de una técnica de
programacion y seguimiento de costos que utiliza identificadores de tareas.

Las tareas pueden ser degradadas (cuando se pasan a un nivel inferior dentro del
esquema) o promocionadas (cuando pasan a un nivel superior dentro del esquema). Una
vez introducidas todas las tareas que forman un proyecto es muy facil esquematizar la
programacion seleccionando las subtareas (deben estar escritas a continuacion de la
tarea resumen) y pinchando el boton [®]. También se puede realizar esta tarea mediante
el raton situdndose en la primera letra del nombre de la tarea y cuando el cursor se
transforme en una doble flecha arrastrado hacia la derecha. Para promocionar una tarea
se hace del mismo modo pero con el boton [#] 0 con el raton arrastrando hacia la
izquierda.

Modificar una lista de tareas

Cuando crees una lista de tareas, probablemente desees dividir tareas grandes en
tareas mas pequefas y reorganizarlas. Tal vez desees copiar, eliminar o mover tareas en
el proyecto. También puedes reorganizar facilmente las fases de un proyecto en una
programacion esquematizada. Cuando se mueve o elimina una tarea de resumen, las
subtareas asociadas también se mueven o eliminan. Para ello, en el campo de
identificacion (el campo situado mas a la izquierda), selecciona la tarea que desees
copiar, mover o eliminar.

e Para seleccionar una fila, haz clic en el identificador de la tarea.

e Para seleccionar un grupo de filas adyacentes, presione la tecla MAYUS y haga
clic en el primero y en el tltimo numero de identificacion del grupo.

Para copiar la tarea, haz clic en Copiar. Para mover la tarea, haz clic en Cortar.
Para eliminar una tarea, presiona SUPRIMIR. o seleccionar la opciéon Eliminar una
tarea del menu Edicion. Es posible recuperar una tarea eliminada, inmediatamente
después de su eliminacion, mediante el boton deshacer (=) o conla opcion del mismo
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nombre en el menua Edicion. Si se elimina una tarea resumen también seran eliminadas
las subtareas que contiene.

Nota: El boton de la barra de herramientas que deseas puede estar oculto
temporalmente. Quiza no aparezca por falta de espacio para mostrar todos los botones.
Haz clic en Mas botones (la doble flecha de la esquina superior derecha) y elige el botén
que desees.

Sugerencia: Para agregar una nueva tarea entre tareas existentes, haz clic en el
numero de identificacion de la tarea y presiona la tecla INSERTAR. Después de insertar
una tarea nueva, las tareas se vuelven a numerar automaticamente.

También es posible ordenar y desplazar las tareas una vez introducidas para
reorganizar la programacion. Al desplazar una tarea de resumen, sus correspondientes
subtareas se desplazaran con ella. Para ordenar una programacion se debe seleccionar la
opcion Ordenar en el menu Proyecto. Microsoft Project nos ofrece los ordenes mas
habituales, si ninguno de ellos se adapta a nuestras necesidades podemos seleccionar
cualquier otro con la opcion ordenar por ... que nos muestra el cuadro de dialogo de la
Figura 6. En ella puede verse como es posible ordenar segin diferentes campos y
siguiendo un segundo criterio en caso de coincidencia del primero, e incluso de un
tercero.

FT o

— Primer criterio

Ordenar
| Diuracicn |£I (& Azcendente —
Cancelar

! Descendente

Bestablecer

~ Segundo criterio
Trabajo restante Iﬂ ! Ascendente

i

~ Tercer crteno
| Iil (& Azcendente

) Dezcendente

[ Renumerar tarea: permanentemente

[X Guardar la estructura del esquema

Figura 6: Cuadro de dialogo Ordenar

También es posible mover tareas dentro del esquema con las opciones Cortar
tarea y Copiar Tarea del menu Edicion seleccionando previamente las tareas a mover
o copiar. Con esto movemos al portapapeles la informacion de las tareas seleccionadas,
ahora con la opcidn pegar podemos ponerlas en la parte del programa que deseemos.

Otra facilidad que nos ofrece el Project es la de contraer o expandir los esquemas
de forma que podemos ocultar o mostrar respectivamente las subtareas del mismo. Para
contraer un esquema seleccionaremos la parte del mismo a contraer pulsaremos el boton
[=). Para expandir un esquema se actua del mismo modo pero esta vez con la opcion
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Mostrar subtareas o con el boton 2], Es posible contraer o expandir una tarea resumen
haciendo doble clic sobre ella. Para visualizar todo el esquema totalmente expandido
pulsaremos el boton B en la barra de herramientas.

1.4.4. El calendario de trabajo

El calendario del proyecto define los dias y horas laborables de todo el proyecto.
El calendario del proyecto por defecto presenta la siguiente conFiguracion:

e Dias Laborables: de lunes a Viernes.
e Horas laborables: de 8:00 a 12:00 y de 13:00 a 17:00.

Si deseamos cambiar estos valores debemos seleccionar la opcion Cambiar
calendario laboral en el mentd Herramientas. Aqui podemos especificar un horario
regular de trabajo o bien especificar unos dias concretos que se saltan la norma y serdn o
no seran considerados laborables. Entonces se muestra el cuadro de dialogo, para hacer
un dia no laborable en primer lugar lo seleccionamos y acto seguido seleccionamos la
opcion No laborable.

Si haces clic en Predeterminadas, los dias seleccionados vuelven al calendario
predeterminado Estdndar de Microsoft Project, que es de lunes a viernes, de 8:00 a.m. a
12:00 p.m. y de 1:00 p.m. a 5:00 p.m. Si haces clic en Periodo laborable no predet.,
escribe las horas en las que deseas que comience el trabajo en los cuadros Desde y las
horas en las que desea que termine el trabajo en los cuadros Hasta.

Si queremos modificar el horario de trabajo o los dias de la semana en que se
trabaja lo podemos hacer mediante el botdn opciones que aparece en la parte inferior.

Ejercicio 2:

Mira la descomposicion de tareas del proyecto INFOR (Anexo 1), que se basa en
la metodologia de informatizacion de una organizacion estudiada en la asignatura 443.
Introduce las tareas resumen (son las que estan en negrilla), las subtareas del proyecto
INFOR vy su duracion. Establece los hitos que creas necesarios (al menos uno para
validar cada tarea resumen). Fijate que como no has establecido relaciones entre las
tareas, para MS-Project todas empiezan a la vez. ;cudl es la ultima tarea en acabarse?
Apuntate su nombre y la fecha prevista de finalizacion del proyecto.

Ajusta el calendario laboral estandar del proyecto (llamalo INFOR) para los
meses de Marzo2001-aDiciembre2004, al calendario académico de la-Universidad—
Jaumed, Considera una dedicacion diaria de 8:00 a 14:00 y de 16:00 a 18:00.

1.5. Programacion de tareas con Microsoft Project

Una vez introducidas todas las tareas que forman un proyecto soélo nos falta
establecer las relaciones entre ellas. Esto nos va a permitir ver como los cambios de
comienzo o fin, la duracion de las diferentes tareas, ctc., afectan a las demas tareas.

© O. Coltell y R. Chalmeta, 2003 Pagina 12



MCO
Tachado

MCO
Texto insertado
16 de Octubre de 2008 a Diciembre 2009

MCO
Tachado

MCO
Texto insertado
la EUI de Vitoria-Gasteiz, suponiendo que Navidades y Semana Santa también es época de estudios, salvo los días festivos (no se incluyen puentes).


E77. GESTION DE RECURSOS DE INFORMACION . Practica Project 1

1.5.1. Vinculacion de tareas

Unas tareas se vinculan con otras de diferentes maneras. Una tarea que deba
comenzar o finalizar antes de que otra pueda comenzar se denomina predecesora. La
tarea que depende del comienzo o fin de la que le precede se denomina tarea sucesora.

Existen cuatro tipos de relaciones entre tareas:
¢ Fin a comienzo (FC): La tarea comienza cuando su predecesora finaliza.

e Comienzo a comienzo (CC): La tarea comienza cuando su predecesora
comienza.

¢ Fin a fin (FF): La tarea finaliza cuando su predecesora termina.
e Comienzo a fin (CF): La tarea finaliza cuando su predecesora comienza.

De todas ellas la relacion que se utiliza mas frecuentemente en la programacion
habitual de proyectos es la de fin a comienzo (FC). Se pueden vincular tareas
individuales aunque también se pueden crear vinculos entre tareas de resumen de forma
que el comienzo de un grupo de subtareas dependa de que otro finalice.

Para vincular dos o mas tareas, primero en el meni Ver, hacemos clic en
Diagrama de Gantt. A continuacion seleccionamos todas aquellas que queramos
vincular y escogemos la opcion Vincular Tareas del ment Edicion. También podemos
realizarlo con el boton = de la barra de herramientas. Si solamente vamos a vincular
dos tareas lo podemos hacer mediante el raton pinchando en la primera y arrastrando
hasta la segunda.

Para desvincular un grupo de tareas actuaremos como en el caso anterior pero
esta vez seleccionaremos la opcion Desvincular Tareas del ment Edicion o el boton
[8. La tarea sera automaticamente reprogramada segiin las demas relaciones con otras
tareas.

Por defecto todos los vinculos entre tareas se establecen del tipo FC, si queremos
cambiar algiin tipo de vinculo simplemente haremos un doble clic sobre la linea de
vinculacion que queramos modificar con lo que se nos mostrard un cuadro de dialogo en
el que podremos especificar el tipo de relacion entre tareas.

i Dependencia de tareas

De: Investigacion y desamollo Aceptar

Con: Disefio y dezamollo Cancelar

Tipo: |E|:|mienzu:| a comienzo [CC] Iil

Pozposicion: ||:|':|

Figura 7: Tipos de vinculos entre tareas.
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En ocasiones, las relaciones entre tareas no representan de manera precisa la
forma en que se sucedera el trabajo en el proyecto. Por ejemplo se puede comenzar una
tarea después de que su predecesora comience, pero antes de que finalice. O retrasar el
comienzo de una tarea sucesora tras el fin de su predecesora. Estas acciones se realizan
mediante el adelanto y la posposicion.

El adelanto permite programar la superposicion de dos tareas, para que una de
ellas comience antes de que su predecesora finalice. La posposicion permite retrasar el
comienzo de la tarea sucesora. Tanto la posposicion como el adelanto se expresan en
unidades o en porcentaje de la tarea predecesora.

Una vez realizada la programacion y establecido las relaciones entre tareas
podemos analizarla para buscar aquellos casos en los que sea posible (o necesario)
aplicar posposiciones o adelantos. Esto nos permitird precisar mas la programacion y
disminuir la duracion total del proyecto.

Para agregar un adelanto o una posposicion a una tarea la seleccionaremos y
elegiremos la opcion Informacién acerca de la tarea en el menu Proyecto o bien
pulsaremos el boton IEl de la barra de herramientas. De cualquiera de las dos formas se
nos mostrara el cuadro de dialogo mostrado en la Figura 10 donde seleccionaremos la
ficha predecesoras. En el campo Posposicion escribiremos el adelanto o la posposicion.
El primero lo indicaremos como un nimero negativo 0 como un porcentaje mientras que
el segundo con un nimero positivo. También es posible afiadir una posposicion o un
adelanto haciendo doble clic el la linea de vinculacion que une dos tareas y escribiendo
en el cuadro de dialogo (Figura 8) la posposicion o el adelanto.

= | Informacion acerca de la tarea

General T Recurzos T Avanzado T Matas ]

MNombre: IF"reparar audiovizuales Duracion: IE::I l Aceptar I
FPredecezoras: Cancelar I

|E |!A

1I|:| Mombre de tarea Tipo Foz Ayuda I

Dibujar ezquemas v graficos: Fin a comienzo [FC) i Od

Figura 8: Ficha de informacion de las tareas predecesoras.

Algunos ejemplos de adelanto y posposicion de tareas podrian ser:
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Comenzar la tarea cuando la tarea 1 esté medio FC | -50%
terminada.

Comenzar la tarea un dia después de que CC 1d
comience la tarea 2.

Comenzar la tarea cuando la tarea 1 termine y FC FF|0d 2d
acabarla dos dias antes de que termine la tarea 2.

1.5.2. Delimitaciones en tareas

Otra accion que podemos realizar sobre las tareas es aplicarles delimitaciones.
Con estas podemos controlar el comienzo o fin de cualquier tarea para crear una
programacidon que proporcione informacion precisa y que cumpla los requisitos. Por

defecto todas las tareas empezaran lo antes posible.

Existen diferentes tipos de delimitaciones:

Lo antes posible (LAP): La tarea se empezard lo antes posible segun otras
delimitaciones y relaciones. Esta es la delimitacion mas utilizada junto con la
siguiente.

Lo maés tarde posible (LMTP): La tarea se empezara lo mas tarde posible segun
otras delimitaciones y relaciones. Esta delimitacion se utiliza principalmente
cuando se programa desde la fecha de fin.

No finalizar antes del (NFAD): Termina la tarea en o a partir de la fecha que se
indique. Se utiliza cuando una tarea no puede finalizar antes de una fecha
concreta. Si se introduce la fecha de fin, ésta es considerada como una
delimitacion de este tipo.

No comenzar antes del (NCAD): Comienza la tarea en o a partir de la fecha que
se indique. La fecha de inicio suele ser una de estas delimitaciones.

No finalizar después de (NFDD): Finaliza la tarea en o antes de la fecha que se
indique. Se utiliza cuando una tarea debe finalizar en torno a una fecha concreta.

No comenzar después de (NCDD): La tarea se inicia en o antes de la fecha que

se indique. Se utiliza para indicar que una fecha debe comenzar en torno a una
fecha.

Debe finalizar el (DFE): Termina la tarea en una fecha concreta.
Debe comenzar el (DCE): Comienza la tarea en la fecha indicada.

Con las dos primeras delimitaciones (LAP, LMTP) las tareas se pueden

programar de forma sencilla con respecto a sus sucesoras y a sus predecesoras. Sin
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embargo con el resto de delimitaciones, al vincular las tareas con fechas concretas, se
impone una mayor rigidez a la programacion

Las fechas de las delimitaciones limitan la disponibilidad para nivelar los
recursos sobreasignados. Si una delimitacion entra en conflicto con una relacion entre
tareas, la delimitacion se superpondra a la relacion entre tareas.

Para introducir una delimitacién en una tarea seleccionaremos la tarea a
delimitar, pulsaremos el boton [Ell y cogeremos la ficha Avanzado tal y como se muestra
en la Figura 9. En el apartado delimitar tarea pondremos el tipo de delimitacion y la
fecha si es necesario.

Para ver las delimitaciones asignadas a cada tarea seleccionaremos la opcion
Mas tablas dentro de tablas en el ment Ver y, a continuacion, eligiendo fechas de
delimitacion. De esta forma se visualizaran una columna mas en la tabla de Gantt con el
tipo de delimitacion de cada tarea.

i Informacion acerca de la tarea

General T Predecesaraz T Recursos T Avanzado T M atas ]

Hombre: |HecugerDDnaciDnes Duracion: |4|:| Aceptar I

~ Delimitar tarea
Tipo: | Debe finalizar el Iil [" Marcar la tarea como hito
Fecha: [12/01/95 Cadigo EDT: |1.

~ Subproyecto
Mombre de archivo: Examinar._. I

Figura 9: Introduccion de delimitaciones en tareas.

Ejercicio 3:

Establece la vinculacion adecuada entre las diferentes tareas del proyecto INFOR
(ANEXO 1). Fijate como se va reorganizando el diagrama Gantt. Cambia la escala
utilizando la opcion de Ver zoom. ;Qué tarea es la ultima en ejecutarse ahora? ;Cuando
finaliza el proyecto? Comparalo con la fecha que tenias antes de establecer
vinculaciones.

Guarda el proyecto en el disquete como INFOR-sin recursos.
Ordena las tareas por fecha de inicio y deja solo las tareas resumen.

Vuelve a expandir completamente el esquema del proyecto y ordénalas por
identificador.
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ANEXO 1
ACTIVIDAD PRECE- DURACION RECURSOS
DENCIAS
01 | Estudio del marco organizativo bl el el
02 Recogida de informacion 2 semanas 2 GA, 1 ANS
03 Validacién T02 0 dias 1 GA
04 Analisis de los procesos bl el el
(as-is)
05 Cuestionarios T03 1 semana Y4 GA, 1 US, 2 ANS
06 Entrevistas TO5 3 semanas Va GA, US, 2 ANS
07 Modelo idef0 T06+2 dias 2 meses Y4 GA, 2 ANS
08 Nuevo modelo de b Rk ool
funcionamiento (to-be)
09 Descripcion textual TO7+ 2 meses 1/8 GA, 2 ANS
1 semana
10 Modelo idef0 T09 2 meses 1/8 GA, 2 ANS
11 Definicion de requisitos e rwx el
12 Estudio T10 3 semanas 1/8 GA, US, 2 ANS
13 Andlisis T12 2 semanas 2 ANS
14 Sintesis T13 1 semana 2 ANS
15 Validacion T14 3 dias GA, US, 2 ANS
16 Desarrollo del software b el el
17 Andlisis T15 2-meses 2 ANS
18 Disefio T17 1-mes 2 DIS
19 Codificacion T8+ 4-meses 3 PR
1-semang
20 Test y pruebas T19 1-mesg 2 PR
21 Hardware ok hkk okkk
22 Seleccién T15 2 semanas ANH
23 Compra (HW) T22 2 semanas 1/8 GA, VadN
24 Red de comunicaciones bl ek el
25 Analisis T15 1 semana ANR
26 Disefno T25 2 semanas DIR
27 Implantacién del nuevo bl ek el
sistema informatico
28 Instalacién del hardware T20,T23 1 semana 2 INH
29 Instalacién de la red (RD) T28, T26 1 semana 2 INR
30 Instalacién del software T28 1 semana 1,5 INS
31 Formacion de usuarios T30 3 semanas 1,5INS
32 Migracién de datos T31 1 semana 2 PR
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N2 | RECURSO | INICIALES TIPO CODIGO RECURSO CAPACIDAD
MAXIMA

(UNIDADES)

01 ANH ANH Trabajo |Analista de Hardware 1

02 ANR ANR Trabajo |Analista de Redes 1

03 ANS ANS Trabajo |Analista de Sistemas 1

04 DIR DIR Trabajo | Disefiador de Redes 1

05 DIS DIS Trabajo | Disefiador de Software 1

06 GA GA Trabajo | Gestor de la Administracion 1

Publica (Director del proyecto)

07 INH INH Trabajo |Instalador de Hardware 1

08 INR INR Trabajo |Instalador de Redes 1

09 INS INS Trabajo | Instalador de Software 1

10 PR PR Trabajo | Programador 1

11 us us Trabajo |Usuario 1

NOTA: MS PROJECT utiliza, en la asignacion de recursos, los porcentajes (sobre 100%) por
defecto (Figura 1). Sin embargo, se puede cambiar a la modalidad de asignacion por unidades.
Esto se hace mediante la opcion “Herramientas = Opciones = Programacion”, y en la casilla
“Mostrar las unidades de asignacion como:” se sustituye “Porcentajes” por “Valores
decimales” (Figura 2). Esto se aplicara con detalle en la Practica POS.

Céloula

Opeiones de programacion de Micrasoft Project

Wista

General

Ortografia

Grupo de trabajo
Edicidn

Guardar l
Calendario

Programaric Wista

,

Célcula Ortografia Grupo de krabajo

General Edicidn

¥ Mostrar mensajes de programacicn

Mostrar las unidades de asignacién coma:

Opeiones de programacion para 'GAP444_PO7_Solucion.mpp'

Guardar l
Calendario

Programacic

Opriones de programacion de Micrasaft Project
[¥ Mostrar mensajes de programacion

Mastrar las unidades de asignacidn coma:

Opciones de programacion para 'GAP444_PO7_Solucion.mpp’

Las nuevas kareas: |Fecha de comienzo del provecto

Mostrar duracion en: Idlas

Mastrar trabajo en: |hnras

Ll Le] Le] el

Tipn de tarea predeterminada; |Un\dades fijas

[V Las tareas nuevas estan condicionadas por el esfuerzo

¥ Wincular automaticamente las tareas insertadas o desplazadas
il Dividir tareas en curso

[V Las tareas siempre respetan las fechas de delimitacisn

™ Mostrar las tareas que tengan duraciones estimadas

IV Las tareas nuevas tienen duraciones estimadas Predetermin

Las nuevas kareas: |Fecha de comienzo del proyecto

Mostrar duracion en: Idlas

Moskrar trabajo en: |hnras

Ll L] Le] e

Tipo de tarea predeterminado: |Unidades fijas

IV Las bareas nuevas estan condicionadas por el esfuerzo

IV Yincular aukomaticamente las bareas insertadas o desplazadas
i Dividir tareas en curso

IV Las tareas siempre respetan |as fechas de delimitacion

™ Mostrar las tareas que tengan duracionss estimadas

IV Las tareas nuevas tienen duraciones estimadas Predetermin

Ayuda Aceptar I

Cancelar

Acepkar I

Ayuda Cancelar

Figura 1

Figura 2
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