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4 Seguimiento:
= Proceso de recoger e introducir informacion de las tareas en la
programacion
+ Ejemplo: fechas reales de comienzo o fin

= Se puede obtener ventaja sobre tareas que se adelantan
respecto de su duracion prevista

= Se pueden tomar decisiones ante tareas que se retrasan de
acuerdo a lo previsto

= Se basa en la introduccion de informacion de ejecucion real del
proyecto
% Objetivos:
= Controlar el progreso actual de las tareas
= Dividir tareas para reprogramar el trabajo de una tarea

= Comparar datos de la linea de base con la informacion actual y
real
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# Cuando se inicia el trabajo del proyecto se puede
comenzar el seguimiento

4 Cuando se introduce el progreso real de las tareas el
proyecto se recalcula automaticamente

= Las tareas que no han progresado son reprogramadas en
base a los datos actuales, dependencias tareas, recursos y
limitaciones
# Tres tipos de fechas para cada tarea:
= Prevista
= Real
= Actual

Félix O. Garcia
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Tipo de Fecha

Descripcion

Prevista

@ Tareas que atin no han comenzado o estan en progreso
# Estas fechas cambian a medida que progresa el proyecto

@ Una vez iniciadas las tareas, se introduce informacion real sobre
ellas

Real

@ Tareas que estan en progreso o han terminado

@ Estas fechas no cambian una vez realizado el seguimiento de una
tarea, a menos que sean editadas

Actual

@ Fechas planificadas originalmente.

# Estas fechas se usan para comparar el plan original con las fechas
reales y las fechas previstas.

@ Las fechas actuales no cambian

Félix O. Garcia
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# Fases del proyecto:
= Planificacion = Fechas Previstas

= Una vez definida linea base:
+ Fechas Previstas = Fechas actuales

= A medida que se van realizando tareas, las fechas previstas y
las fechas reales van coincidiendo

= Cuando termina el proyecto, coinciden todas las fechas
previstas y reales

# Seguimiento en Project:

o Mombre de tarea Duracidn | Comienzo
2[3lalsJel7slalo 1011121311415 [18 [17 [15[1a [:
1 Crdenar lista de envio 1 hora| mar 01/0E33
2 Preparar catta 1 dia| mar 01103
Ii- Revizar carta
4 Aprobar carta 1dim  jue 030699
- - - g a: Revisar carka

5 Imprimit carta 2digs | wvie 04/0E033 omienzo real: mié 02/06/99  Duracisn: 1d
6 Enwiar carta Odias|  lun 070E99 Completads &l: mié 02f06/99

Porcentaje completado: 20%:

Félix O. Garcia
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# Introduccion de la Informacion del Progreso Real:

= Project permite introducir 5 tipos de datos reales:
+ Fechas reales de comienzo y fin
» Porcentaje Completado
+ Duracion real y duracion restante
+ Trabajo real y trabajo restante
» Costos reales y costos restantes

= Posibilidades:
+ Actualizar Tarea
+ Informacion de la Tarea
+ Tabla de Seguimiento
+ Barra Herramientas Seguimiento

Félix O. Garcia
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# Introduccion de una fecha real de fin para las tareas:
= Ejemplo: Seguimiento.mpp
= Seleccionar Escribir Propuesta
= Herramientas-Seguimiento-Actualizar Tareas

Actualizar tareas

2]x]|
Mombre: IEscriI:uir propuesta Curacion: |3|:|
% completado: ||:|°.-"c- 3: Duracian real: ||:||:| 3: Durarcian reskante: |3.:| 3:

Estado actual

Estadao real

Comienzo: |NF'- Comienzo; Ilun 10/08,93

Fin: Imié 1205195

fyeuda | Mokas. .. | Acepkar iZancelar

w-jefe de uperaciunes;jefef de oficina

3 | | E=scribiv propuests | 2 diaz |
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Porcentaje Completado

# Introduccion de una fecha real de fin para las tareas:
= Herramientas-Seguimiento-Actualizar Tareas

Duracion real recalculada a 2 dias

|

Actualizar tareas
Flombre: |Escribir propuesta Ciuracion:
% Qompletado; Lracian real; | 2d uracion restanke: III-:I

Esta-:l-:u real

~Estado actual

el OTEE | lun 1003193

T

amienzo; | [un 1005895

Fin: | mar 11/08/98 = Fm [mar 11j08/98
fyuda | Mokas, .. || Acepkar I Cancelar

Fecha Comienzo Real como Prevista

Félix O. Garcia
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# Introduccion de duraciones reales y restantes:

= Seleccionar Negociar Nuevo Alquiles
= Herramientas-Seguimiento-Actualizar Tareas

Actualizar tareas 7| x|

Mormbre: II"-.Iegcn:iar nuevo alguiler

% completado: |D°f-:- 3: Duracian real: |2E| 3: Miracion pestante:; |18

Estado real ctado ackual
Comignzo: |NF'. j Comignzo: |mar 250893
Fir: [raas ~|| | Fin: [vie 28/08/98

fuda | Motas, .. | ficepkar Zancelar
iﬂ Megociar nuewvo alguiler

icepresidentie;respunsahle de finanzas;agente iinmuhiliariu

Félix O. Garcia
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Porcentaje Completado

Actualizar tareas

# Introduccion de una fecha real de fin para las tareas:
= Herramientas-Seguimiento-Actualizar Tareas

Duracian: | FeCha F|n
Duracion restanke: |1'2| 3:

Recalculada

mar £5/08

jue 270593

Estado actual
%Cumlenzn I

—r

Mokas.,

aceptar

Cancelar

_—

Fecha Comienzo Real como Prevista

Félix O. Garcia
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# Introduccion de un porcentaje completado:
= Mas Vistas — Hoja de Tareas
= Ver — Tabla — Seguimiento — Barra Herramientas Seg
= Seleccionar Terminar Dibujos
= Barra Seguimiento pulsar 75% completado

e L == -

9 Terminat dibiujos | 1 zem |
L]

arquitecto[200%]

= Fecha de comienzo real como prevista

= Las duraciones real y restante se actualizan segun lo
programado

Félix O. Garcia
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# Introduccion del trabajo real:
= Mas Vistas — Uso de Tareas
= Formato — Detalles — Trabajo Real
= Ver — Tabla — Seguimiento
= Seleccionar Terminar Dibujos

0o Matnbre de tarea | Trabajo ‘ Detalies 23 zep '98
L
16 = Levartar tabigues | 32 horas | | Trah. ah gh &h 12h\
! Trah. real
lﬁl empresd cohstrictora 32 horas || Trab. Bh Bh 12
Trahb. real N
o Mombre de tarea Trahajo Detalies 20 sep '35
L
16 =l Levantar tabigues 32 horaz | | Trab. Bh ah 8h 10k
Trah. real Bh
lﬁl crpresd cohstryctora 32 hovas || Trab. B gh Bh 1Dd
Trah. real Gh

Félix O. Garcia
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@ Division de Tareas:

= Una tarea puede ser dividida o reprogramada para
interrumpir el trabajo y reanudar el restante en un punto
posterior de la programacion

= Modos de interrupcion:

+ Lo sabemos en la planificacion (al crearla)
+ Se interrumpe una vez comenzada

Utimas: reparaciones 2 r:arpinteru[ﬁl]"!f’u];electricistalﬁﬂ%]

= Barra Herr. Estandar Dividir Tarea — Puntero Raton

Félix O. Garcia
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#Actualizacion del resto del Proyecto:

= Tareas que no tienen lugar segun lo previsto tienen
que ser actualizadas antes de actualizar el resto de
la programacion

= Tareas segun lo previsto = Actualizar Proyecto o
Actualizar segun Programacion

Actualizar proyecto

& iActualizar trabajo completado al: ! Ilun Zallzjoz j

{* Por porcentaje completadao
£ Sdla al 0% o al 100%%

" Reprogramat trabajo restante para que enmpiece después de: ||'-"'I 23f1efoz j
Para: % Proyecto compleko {~ Tareas seleccionadas
yuda | fcepkar I Cancelar |

Félix O. Garcia
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# Actualizacion del proyecto segun la programacion:
= Herramientas — Seguimiento — Actualizar Proyecto

= Actualizar Trabajo Completado Al - 8 Octubre 1998

+ La programacion sera actualizada hasta el jueves 8/10/98
= Opcion Porcentaje Completado

= Opcion Proyecto Completo

Actualizar proyecto 7| x| |
% Actualizar trabaio completado al: |m |

Las tareas programadas para
comenzar el 8/10/98 o en una fecha [= -
anterior son actualizadas segun la

programacion | _concelar |

Félix O. Garcia
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# Comparacién de una linea base con los datos reales:

= Linea Base

» Base para comparar costos, trabajo y fechas para todas
las tareas y recursos

= Al comparar el proyecto con la linea base se puede
controlar:
+ Las tareas se realizan segun lo programado
+ Los recursos estan desarrollando su trabajo
+ Costos no se salen del presupuesto
= Las lineas base y datos reales pueden verse:

+ Graficamente en diagramas
+ Numéricamente en Tablas

Félix O. Garcia
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@ Comparacidn de una linea base con los datos reales:

sobrepresupuestado
—felixO—Gartia

Herramienta Tipo Descripcion
Gantt de Grafico Informacién Real y de la linea de base de las
Seguimiento tareas en formato grafico
Variacion Tabla Diferencia entre la informacion real y la de la
linea de base
Trabajo Tabla Horas de trabajo reales y de la linea base
mostrando las variaciones
Costo Tabla Costos reales y de la linea base mostrando las
variaciones
Costo mayor que el | Filtro de Muestra todas las tareas con un costo mayor al
presupuestado Tareas de la linea base
Tareas Propuestas Filtro de Muestra todas las tareas retrasadas respecto a
Tareas lo programado
Trabajo Filtro de Recursos con trabajo previsto mayor que el de
Recursos | la linea base
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# Mostrar el Diagrama de Gantt de Seguimiento:
= Barra Vistas — Gantt de Seguimiento

©  |Mombre detares 21 sep 98 28 sep '98 05 oct '95 12 oct '95 19 oct '98 26 oct '95
spiLimmlidvisolLmMldlvisioiLmmidvisolLimmMalvisioMmaldblsomm
0| 7 Seleccionar subcontratacdos
11 | Contratar empresa de mudanz:
12 | Enviar dibujos
13 | Permizos recibidos
14 =l Remodelacion
15 | Demolicidn del espacio existend
16 | Levvantar tabigues
17 Instalacion eléctrica Linea de base
FTH Instalacian de fi 4 Tarea: Levantar kabiques
MELEACION d& INeAs d& YOI i ¢ Comienzo previsto: jue 01)10)98  Duracian: 3,5d
19 Terminar paredes Fin previsto: mar 06/10/98
20 Inztalar puerttas v ventanss E E
21 Pirtar

Félix O. Garcia
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# \istas en Tablas

Marmbre de tares Costo fijo | Acumulacion de costozs fios | Costo total | Costo previsto | Wariacidn Feal Restante

[=] Reubicacion oficinas centrales Prorrateo 5117438 % 5240361 % 122923 % 35.770,38 % 15.404,00 %
2 =] Planificacion 0,00 % Prorrateo | 28.570,38 % 29.799.61 % -1.229.23 % 2857033 % 0,00 %
3 E=zcribir propuesta 0,00fF Praorraten 8615 81923 % -233 05 % a86,15F 0,00%
4 Contratar arquitecta 0,00% Praorraten QX307 % 92307 % 0,00% Q2305 F 0,00%
=) Localizar nueva ubicacion 0,00% Prorratec S4B533F S4B5 38 % O00F S46538% 0,00%
G Presertar propuesta 0,00 % Prorraten 270923 F 270923 % OO0F 270923% 0,00 %
i Aprobacidn de la directiva 0,00% Praorraten 0,00% 0,00 % 0,00% 000% 0,00%
g Megociar nuewvo alguiler 000% Prorraten 208846 % JO84 62 % SO9E1E R 2038546 % 0,00%

Mombre de tares Comienzo Fir Comienzo previsto Fin previsto Yar. comienzo Yar. fin
1 |E Reubicacion oficinas centrales lun 10/08/98 lun 301198 lun 100898 mié 0211293 0 dias -2 dias
2 =l Planificacion lun 1070898 jue 240998 lun 1070898 lun 28:0998 0 dias -2 dias
3 E=zcribir propuesta lun 10,0593 mar 110893 Iun 10,0593 mig 120593 0 dias -1 dia
4 Contratar arquitecto mig 120593 jue 130893 jue 130893 wie 1400893 -1 dia -1 dia
3 Localizar nueva ubicacian wie 1400893 jue 2000893 Iun 170893 wie 2108/93 -1 dia -1 dia
B Presentar propuesta wie 2108/93 lun 24008/93 Iun 240593 mar 2505898 -1 dia -1 dia
¥ Aprobacion de la directiva lun 240593 lun 24005893 mar 250588 mar 250585 -1 dia -1 dia
d Megociar nuewo alguiler mar 250585 jue 2710893 mig 260593 lun 310893 -1 dia -2 dias
] Terminar dibujos mig 26053 mar 01/08/33 wie 25053 jue 030843 -2 diaz -2 dias

Félix O. Garcia
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# Visualizacidn de Lineas de Progreso:

Linea Progreso, representacion visual del progreso de un
proyecto

Pueden dibujarse en Vistas Diagramas Gantt y Gantt
Seguimiento

Picos a la izquierda — trabajo retrasado vs previsto
Picos a la derecha — trabajo avanzado vs previsto

Modos:
+ Seguimiento — Agregar Linea Progreso
+ Cuadro Dialogo Lineas de Progreso

Félix O. Garcia
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@ Aplicacidn de Lineas de Progreso:
m Archivo Lineas.mp

r

e |Nombre detarea | 08 nov g8 15 niov '98 22 niov '98 29 nov '98 06 dic: "
solLmmlidivsiolLimmlolvisiolemaldbisolmMalvisiolm
200 7 Instalar puertas v vertanas
2 Pirtar
T22 | e Colocar moguets: oficinas 100%
(23 | a Colocar lindleo: sals del servid [100%
T v Utitnas reparaciones E
25 e Probar sistemasz
26 e Revision de acabaco
a7 | a Limpieza final
28 a Remodelacion terminada
?: El Traslado 18%
a0 = Oficinas
=T Desconectar computadars
a2 Desmontar mokiliario
? Trasladar mokiliariofeguipc
34 hontar mokilisrio
Tag | Conectar computadorasien
36 Oficinas terminadss

Félix O. Garcia
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# Proyecto — Informacion Proyecto - Estadisticas

E stadisticaz del proyecto “pgsi-ph"
Zamienzo Fir
Ackual lun 10/08/95 mig 02) 1298
Previsto lun 10/08/95 mig 021298
Real 8 i fis
Yariacion od 0d
Duracion Trabajo Coska
Actual 50,55d 1.241h 5Z.403,61 §
Previsto &0,86d 1.241h 52, 403,61 4
Real 0d oh 0,00 %
Festante 80,5a8d 1.241h 5z.403,61 %
~Parcentaje completado:

Duracion: 0% Trabajo: 0%

Félix O. Garcia
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Seguimiento de Costos

@ Ver Costos de Tareas

= Ver-Diagrama Gantt
m Ver — Tabla - Costo

Mambre de tarea Casto fijo ‘ Acumulacion de costos fijos | Costo total | Costo previsto | Wariacion Real | Restante
= Reubicacion oficinas centrales 0,00%] Prorrateo  52.403,61 % 52.103,61 § 0,00 % 0,00 % 52.403,61 %
= Planificacion 0,00 $. Prorrateo 29.799,61 & 29.799.61 % 0,00 % 0,00 % 29.799,61 %
E=zcribir propuesta 0,00% Prorrateo 81923 F 91923 % 0,00% 000% 81923 F
Cantratar arquitecto 0,00 % Prarratea 92307 § Q25307 § 0,00 % 0,00%F 92307 §
Localizar nueva ubicacion 0005 Prorratec 546538 F 046538 F 0005 DO0OF 546538 7F
Presentar propuesta 0,00% Prorratea 270923 % 2709253 % 0,00% DOo0F 270923F
Aprobacion de la directiva 0,00% Prorraten 000%F 0,00% 0,00% 000% 0,00 %
Megociar nueyo alguiler 0,00 % Prorraten 3084625 3934625 000 % O00% 393462%
Terminar dibujos 0,00 % Prorrsten| 520000 % 5.200,00 % 0,00 % 000F S520000%
Seleccionar subcontratados 0,00% Prorratec 619303 F 519302 F 0,00% DO0F GA9502F
Cantratar empresa de mudanzas 0,00 % Prarratea 400,00 F 400,00 F 0,00 % 0,00%F 400,00 F
Erviar dibujos 0,00 % Prorvaten 410000 % 410000 % 0,00 0O0%  410000%
Permizos recibidos 0,00% Prarratea 0,00% 0,00 % 0,00% 0,00% 0,00 %

Félix O. Garcia
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@ Ver Costos de Recursos

= Ver-Hoja de Recursos
s Ver — Tabla - Costo

Félix O. Garcia

Mombre del recurso | Costo | Costo previsto W ariacian Costao real Feztante
1 auxiliar administrativo I 20000 F 20000 % 0,00 % 0,00 % 20000 F
2 arguitecto .1 6.640,00 % 1664000 F 0,00 F 0,00 % 16.640,00
3 avudante del jefe de aperacic 000% 000% 000% oo0% ooo0%
4 carpintero 2.380,00 % 2.380,00 % 0,00 % 0,00 % 238000 %
] responzable de finanzas 123077 & 123077 % 000% 000% 123077 %
G técnico informaticao 1 2711200 % 211200 % 0,00 % 000§ 211200 %
f técnico informatico 2 41600 F 416,00 F 000 % 000 % 416,00 F
i zala de conferencias 000% 000% 000% oo0% ooo0%
9 empresa de demolician 000 % 000% 0,00 % 0,00 % 0,00 %
10 electricista 540000 F 5.400,00 % 0,00 % 0,00 % 5.400,00 %
11 empresa revestimiento suelo 0,00 % 000 % 0,00% o000 % 0,00 %
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r Ejemplo de Seguimiento de Costos:

m Tarea Probar el programa en el plan del proyecto y se asigna un revisor
del contrato a dicha tarea a un costo de 40 € por hora

= Se especifica una duracion de 10 dias (8 horas por dia) y después se
guarda una linea de base

= Transcurridos cinco dias, se determina que la tarea esta a medio

terminar y se marca en Microsoft Project como completada al 50%.

= En la vista Hoja de tareas, se aplica la tabla Costo.

+ En el campo Costo previsto, Microsoft Project muestra el costo previsto de la
tarea, 3.200 €, que ha calculado multiplicando la estimacién original de 10
dias de duracion (80 horas) por la tasa estandar del revisor de 40 dolares por
hora.

+ Puesto que la tarea no ha ocasionado ningun costo no planeado en los cinco
primeros dias, el campo Costo real muestra exactamente el costo real de la
tarea hasta la fecha. En este caso, costo real = trabajo real * tasa estandar o
40 horas * 40 € por hora = 1.600 €. (Trabajo de horas extra, costos por uso y
costos fijos también pueden incluirse en un costo real).

Félix O. Garcia
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# Ejemplo de Seguimiento de Costos:

» El costo restante se calcula mediante la formula costo restante
= trabajo restante * tasa estandar o 40 horas * 40 € por hora
= 1.600 €.

= En el campo Costo total, Microsoft Project muestra el costo
programado, que calcula de acuerdo a la formula costo
programado = costo real + costo restante 0 1.600 € + 1.600 €
= 3.200 €.

s Como el costo programado es igual al costo previsto, el campo
Variacion muestra una variacion de costo de 0.00 €, lo que
significa que la tarea se ajusta exactamente al presupuesto.

Félix O. Garcia




