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Introduccion

N

# Hasta Ahora...

= Ambito del Proyecto

s Lista de Tareas
+ Duraciones

= Dependencias de Tareas

# Gestion de Recursos. Objetivos:
+ Crear Listas de Recursos
+ Asignar Recursos a Tareas
+ Introducir Informacion detallada de recursos
» Asignar costos a recursos y tareas
» Asignar tasas variables de recursos y tablas de tasa de costo
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Introduccion

N

L

# Recursos

Personas, lugares y elementos
necesarios para realizar una tarea

= Con la asignacion de recursos a las tareas:
Se controla mejor el trabajo necesario para realizar una tarea
Coste del trabajo necesario
Progreso del proyecto

= Cada tarea necesita tener asignada los recursos necesarios para
llevarla a cabo

= Minimo 1 Recurso

= Nombre del Recurso:
+ Genérico = Auxiliar Administrativo
+ Especifico = José Rodriguez
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Trabajo con Recursos

N

ﬁ' || Sin agrupar -

- Asignar recursos |F'3~35 i

(1) Motnbre de tares
=l Reubicacion oficinas centrales 80,38 dias
= Planificacion 34 dias
Ezcribir propuesta 3 dias
Contratar arguitecto 2 dias
Localizar nueva ubicacidn 1 =em
tar propuests 2 dias
Aprobacian de la directiva 0 diaz
E| Megociar nueswo alguiler 4 diaz
Terminar dibujos 1 zem
Zeleccionar subcontratados 1,5 zems
Cortratar empresa de mudanzas 4 dias
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Fecursos de:  'pgsi-pS'

‘ N ET B A signar recursos E

‘@ Introducir Recursos (Cuadro Dialogo Asignar Recursos)

| auxiliar administrativo

Mombre

Unidades

Asignar

auxiliar adminiskr

it

arguiteckto

100%:

ayudante del jefe

carpintero

responsable def

HEEMEIEEa! ..

k&cnico informatic

k&cnico informatic

Direccidn, .. I

_errar

sala de conferern

100%

empresa de dem

Libreta Direcciones Correo




Trabajo con Recursos

# Introducir Recursos (Hoja de Recursos)

Wer Insertar Formato Herramientas Proyvecto Ve

Wer Inserbar Formato Herrar

Calendario

Diagrama de Gantk
Djagrama de red
Gantk de sequimienta
|Jso de kareas

Grafico de recursos

Calendario

Diagrama de Gantk

Diagrama de red

Gantk de sequirniento

Uso de tareas

Grafico de recursos
+ Hoja de recursos

Uso de recursos

@ | o

g - | N & 8§

| Tipa E
Trabajo

Trabajo
iones | Trabajo
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IT Hoja de recursos atak
Usn de recursos Tabla: Entrada Cosko
- EE—
@ Informes. .. B wrformes. . Hipervinculo
Barras de herramientas Resumen
Barras de herramientas e
Trabajo
LG ke u
GO e ¥ =5
¥ | empresa constructora Mas kablas, .
€3 |Mombre del recurso |Tipn:| |Etiquet:|lnin::iales |Grup-:| |:idad m| Taza esténdar | Tasa horas extra | Costollsa | Acumular | Calendario bas| Codigo
1 auxiliar administrativo ITrabaju:- alx admir perzonal ofic 0% 20,00 Fmhora 30,00 Fhora 0,00 % Prorratec | Estandar 105-106
== L]
2 arquitecto Trabajo arg cortratado 200%: 55,00 $hora 55,00 $hora 0,00 % Fin Eztandar
3 ayudante del jefe de operaciones | Trabsjo Fjop perzonal ofic | 100% 2500 $hora 38,00 $hora 0,00 % Prorraten | Esténdar 101-102
4 carpintero Trabajo carp mantenimient 100% 35,00 Fmhora 55,00 Fhora 0,00 % Prorraten | Estandar 105-207
3 responzable de finanzas Trabajo resfin directiva 100% S0.00000 Fia 0,00 Fhora 0,00 % Prorraten | Estandar 101-102
= técnico informético 1 Trahaio técl técnicos 200% 33,00 fhora 49 30 Fhora 0,00 % Prorratea | Esténdar 103-100




Trabajo con Recursos

N

/@ Tipos de Recursos:

= Recursos de Trabajo
» Personas y el Equipamiento que completan las tareas
empleando tiempo (o trabajo) en las mismas.
» Al configurar un recurso de trabajo, se hace en el contexto
del tiempo.

= LOS recursos materiales
+ Suministros, articulos u otros productos consumibles
utilizados para completar tareas en el proyecto (hormigon,
acero, tuberias, madera y cristal)
» Los recursos materiales son diferentes de los recursos de
trabajo como personal y equipamiento, que utilizan tiempo
en vez de material para completar las tareas.
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Trabajo con Recursos

N

# Configuracion Recursos de Trabajo

+ Se hace en el contexto del tiempo.

» Un nuevo recurso de trabajo se define indicando la cantidad de
tiempo, o capacidad maxima, que el recurso va a dedicar al
proyecto en conjunto:

= tiempo completo (100%), tiempo parcial (50%, por ejemplo) o
multiple (por ejemplo, 300% para tres carpinteros en el proyecto).

» De la misma manera, al asignar un recurso de trabajo a una tarea,
se especifica la parte de tiempo del recurso disponible para la
tarea - Unidades de asignacion

+ El recurso puede estar asignado a tiempo completo (100%), a
tiempo parcial (por ejemplo, 20%, con el tiempo restante
disponible para otras asignaciones), o multiple (por ejemplo,
200% para dos fontaneros asignados a una tarea).
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Trabajo con Recursos

N

%
# Configuracion Recursos Materiales:

+ Se define la etiqueta de material, 0 unidad de medida, para el material.
Ejemplos de etiquetas son metros cubicos, toneladas y cajas.

+ Cuando se asigna un recurso material a una tarea, se especifica el consumo
de material para la asignacion;

por ejemplo, 10 toneladas de acero para una asignacion especifica.

+ Se puede establecer si el uso del material esta basado en el tiempo
(consumo de material variable) o no (consumo de material fijo).

+ Los recursos materiales son diferentes de los recursos de trabajo en varios
aspectos:

Félix O. Garcia

Los campos de tasa de horas extra y de grupo de trabajo estan desactivados.
La disponibilidad de unidades no puede especificarse.

Los recursos materiales no se redistribuyen.

Los recursos materiales no utilizan calendarios de recursos.

El costo por uso funciona de manera diferente que para recursos de trabajo.




Asignacion de F

N
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Informacion del recurso

\eCursos

L/ . - 7
# Introducir Informacion para un Recurso:

2

General | Horario de trabajo | Costos | Motas | Cpos. pzados., I
Mombre del recurso: |Carpinteru:u Inicigles: |'CF'-F1
Correo eleckronico: | Grupo: |
Grupo de krabajo: |F‘redeterminadu j Cadigo: |

Cuenta de \Windows, ., | | Tipo:
Etigueta de
raterial; |
Dispomibiidad de recursos v eretice
| MA :
Disponible desde Disp-:unil:ule haska I Inactivo
Ma

Avuda |

Detalles. .. | Aceptar I

Cancelar




N

Trabajar con Recursos

® Disponibilidad de un Recurso
= Periodo de tiempo de trabajo que puede programarse para
trabajar en tareas. Determinada por:
+ Los periodos laborables especificados en el calendario de recursos.
» Las fechas de comienzo y fin de recursos para el proyecto.
+ La disponibilidad de unidad de recursos durante un periodo de

tiempo dado; por ejemplo, 50%, 100% o 300%.
= La disponibilidad de los recursos se aplica solo a recursos de
trabajo

+ Calendario del proyecto (Cambiar calendario laboral) para
definir los periodos y dias laborables y no laborables de todos los
recursos del proyecto.

+ Calendario de recursos para definir excepciones a periodos
laborables para recursos individuales;

= por ejemplo, para dias no laborables o vacaciones.
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Trabajar con Recursos

N

@ Disponibilidad de un Recurso

= Si un recurso no comienza o termina al mismo tiempo que la
fecha de comienzo y fin del proyecto, se pueden especificar las
fechas de comienzo y fin de disponibilidad del recurso (cuadro
de dialogo Informacion del recurso.

= Disponibilidad de unidad del recurso para el proyecto en
conjunto:
+ tiempo completo (100%), tiempo parcial (50%, por ejemplo) o
multiple (por ejemplo, 300% para tres carpinteros en el proyecto).

+ En Informacion del recurso se puede especificar que una
disponibilidad de unidad de recurso varie en diferentes periodos
de tiempo durante el proyecto
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Trabajar con Recursos

N

L/
# Disponibilidad de un Recurso
Infomaciondelrecuso —____________________________HH|

General | Horario de trabajo | Costos | Maokas |
Mombre del recurso: Iniciales: IresFin
Cotreo eleckrdnico: I ErUpo: Idirectiva
Grupo de trabajo: |Predeterminadn j Cadigo: I 101-102
: . : Ebigueta de
Tipo de recurso: |Tral:ua]|:| j T I

Cuenta de 'Windows. .. | I

Disponibilidad de recursos

| 29122002
Disponible desde
27/1z)2002
01012003

=l
Ayuda | Detalles. .. | | Acepkar I ancelar

Félix O. Garcia




Trabajar con Recursos

N

* Asignacion de los Recursos a Tareas:
= 1 Recurso a 1 Tarea

= Varios Recursos a 1 Tarea
= 1 Recurso a Varias Tareas

ﬁ' || Sin agrupar -

- Asignar recursos |F'3~35 i

o Motmbre de tares ‘ BVET B A signar recursos | 7] E
=] Reubicacion oficinas centrales 80,88 dias  Recursos de;  'pgsi-pS'
=l Planificacion 34 dias | auxiliar administrativo - Asignar
E=cribir propuesta 3 dias Mombre Unidades
Cortratar arquitecto 2 diaz auxiliar administr Luiear
: T  |arguitecto 100%;
Localizar nuewva ubicacion 1 zem
: ayudante del jefe HEETEIEear
Prezentar propuesta 2 dias :
carpintero : g
Aprobacion de la directiva 0 diaz responsable de f Lireccion. ..
=] Megociar nuevo alguiler 4 diaz tl?l:l'litﬂ ?nfnrm?tit Cerrar
Terminar dibujos 1 =em Eecnico informatic
Seleccionar subcontratados 1.5 sems S |salade n:ufujnfedrenn 1001%: Avuda
-
Cortratar empresa de mudanzas 4 dias el RS
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Trabajar con Recursos

N

Informacion de la tarea

Recursos:

zeneral | Predecesaras Recursos | Avanzado
Mombre: Curacidn: |2':| 3: [ Estimada

# Asignacion de los Recursos a Tareas:

EHE|

| Motas

| jefe de oficina

Mambre del recurso

jefe de oficina

| Unidades

vicepresidente 100%:
Ayuda | ficepkar Cancelar

Félix O. Garcia




Gestion de Costos

N

L

#® En Project 2 Tipos de Costos:
s Por Recursos
» Cada recurso tiene sus costos asociados
= Fijos de Tareas

+ Se usan cuando la tarea en si tiene un costo asociado
= Por ejemplo, si una tarea se esta realizando por un recurso de precio

fijo (contratado) se introduce un costo fijo a la tarea sin asociarle
costos de recursos

# Costos por Uso

= Costos asociados a un recurso o tarea que se cargan una sola
vez independientemente de la duracion de la tarea o el nUmero
de unidades de un recurso asignado a la tarea

» (ejemplo, pagar tarifa de transporte de una maquinaria a una obra)
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Gestion de Costos

N

# Costo Fijo en una Tarea:
= Ver — Tabla — Costo

Mombre de tares ‘ Costo fijio | Acumulacion de costos fijos | Costototal | Costo previsto

1 Levartar Tahigues | 2000 € Prarraten 2000 € 0.00€
e 1]

2 Inztalacion Eléctrica 000 € Profraten 000€ 0,00 €

2 Inztalacion Muehles 000€ Prarraten 0,00 € 0,00 €

= El costo fijo de una tarea no se carga al proyecto
hasta que no termina la tarea

Félix O. Garcia



Gestion de Costos
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# Costos de un Recurso

= Trabajo Basados en Tasas:

» Costos de recursos de trabajo, como personas 0 equipos, a los que
ha asignado tasas estandar y (si es necesario) tasas de horas extra,
normalmente por hora.

» Cuando asigna un recurso a una tarea, Microsoft Project calcula el
costo total del recurso utilizando las tasas de recursos por horas que
haya introducido y el tiempo empleado en llevar a cabo la tarea.

s Materiales Basados en Tasas:

+ Son costos de recursos materiales consumibles, como materiales de
construccion o suministros, a los que ha asignado tasas estandar.

» Las tasas de recursos materiales se asignan por unidad de material,
como tasa por metro o tasa por tonelada.

» Cuando asigna un recurso material a una tarea, Microsoft Project
calcula los costos totales materiales utilizando la tasa de recurso
material que ha introducido y la cantidad de material necesaria para
completar la tarea.

Félix O. Garcia




Gestion de Costos
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# Costos de un Recurso

zeneral I Horario de trabajo Coskos | Motas

Mombre del recursa; I‘fes':u

Tablas de tasas de costo

En las columnas de tasa, escriba un walor o un porcentaje de aumento o disminucion de
la kasa ankerior. Por ejempla, si el cosko por uso de un recursa se redujo un 20%:,
escriba -20%.,

& (Predet.) | E i 0] E
| 3,00 -
Fecha efectiva | Tasa estandar Tasa de horas extra | Cosko por uso
o 3,00 0,00

hual

acurnulacidn de coskos: |F'r|:|rrat|3|:u vI

Ayuda | Aceptar I etalles.. . | Cancelar

Informacion del recurso |

Félix O. Garcia




Gestion de Costos

N

# Tablas de Tasas de Costos:

= Conjunto de tasas de recursos y costos por uso para recursos
materiales y de trabajo.

= Hasta 25 niveles diferentes para introducir futuros cambios de tasas,
como un aumento de tasas de pago o mejoras materiales, y es posible
especificar la fecha en que deben entrar en vigor esos cambios.

+ Por ejemplo, si sabe que un recurso va a tener un aumento en la paga
dentro de seis meses, puede hacer que Microsoft Project empiece
utilizando automaticamente la nueva tasa en el momento que se
especifique.

= Hay cinco tablas de tasas de costo (de la A a la E) lo que supone cinco
grupos de diferentes tasas que puede cargar un recurso para
diferentes tipos de trabajo.

+ Por ejemplo, puede pagar a un carpintero mas por hacer un acabado que
por enmarcar, por lo que puede aplicar una tabla de tasas a la asignacion

de trabajo de acabado del carpintero y una diferente a la asignacion del
trabajo de enmarcar.

Félix O. Garcia




Gestion de Costos
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# Tablas de Tasas de Costos:

Informacion del recurzo

General | Horario de trabajo Costos |

Mombre del recurso: ICarpintern

2]

MNotas |

Tablas de tasas de cosko

la tasa anterior. Por ejemplo, si el costo por uso de un recurso se redujo un 20%s,

escriba -20%:.

Efpredety | z C | D E

.........................

En las columnas de tasa, escriba un valor o un porcentaje de aumento o disminucion de

| 20,00 £(h

Tasa de horas extra | Costo por uso

Fecha efectiva

| Tasa eskandar _
-- { SDJI:IEIEI'h 0,00€

sab 010203 :25,005h 35,00 £/h 0,00 €

12|

Acumulacion de costos: |Prnrrateu:| vI

Avuda | Aceptar I Detalles. .. |

Cancelar
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Gestion de Costos
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# Aplicar una Tabla de Tasa de Costo en una
Tarea:

a Vistas — Uso de Tareas

ae(z)s .

= | S Tr alatarea seleccinnada|

(1] Mombre de tarea ‘ Trahajo Duracian Comienzo Fin Detalles
T M J W
=l Terminar paredes 80 horas 1zem | mie 2110085 mar 2TH08EE | Tpg), 16h 16k 16h
empresd const 40 haras mlE 2V mar 271098 | Tran ch ah Sh
R pintor mié 249098 | mar 271095 | ah gh ahi
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Gestion de Costos

N

L

# Aplicar una Tabla de Tasa de Costo en una Tarea:

= Informacion de Asignacion:

| =] |@ ﬁ' | Sin agrupar -

f H_EInFn:urman:iEun de |a asignacian Ls -
1

=l Inztalar puertas v vent

carpinters
[= Pirtar
mintar

= Colocar mogueta:;

24 horas
24 haoras

Jdiss lun 2600885
fum ZEAVE | mid 280098 | Trap.

Informacion de la azsignacion

General

| Seqguirniento

Mombre de tarea Trabajo Duracian Comienzo Fin Detalles
]
=l Terminar paredes 80 haras 1 =em | mié 211088 mar 271088 || Ty 1Bh
empresa const 48 horas mig 2WIAE | mar 2FI9E | Trap. gh
pintor 40 horas Trah. gh

miés 2601 0096 | Trap,

| Motas

La nueva tasa se

Unidades: |1UU% 3:

Félix O. Garcia

aplica y se recalcula

el nuevo costo de la

tarea

smpress || ey | Terminar paredes
= Colocar lindlec: s
Recurso: I pinkar
empresa |
= Uttimas reparacio Trabajo: 40h o
carpintere
electricist Perfil de trabajo: |UniFDrme j
=l Probar sistemas Comienzo: |mié 21j10f9a j
electricis
Bl Revisidn de acak | BN Imar 27/10/93 j
sarpinterg (s 2.200,00 § Tabla de tasas de costo:
= Limpieza final
Remadelacion ter =
=l Traslado 143 horas | 9,38 dias | jue 1941/98  mié 0212198 | 1,5 E
[l Oficinas 72 horas 6 dias jue 194198 jue 261198 | Trzn




Trabajar con Recursos

N

L

# Acumulacion de Costos:

Acurmulacion de coskos:  |[EEElE k)

Avuda | Prorrakeo

s Comienzo il

+ Costos de los recursos efecto al comienzo tarea
s FIn
+ Costos recursos efecto al fin tarea

= Prorrateo (por defecto)
+ Su acumulacion se distribuye a lo largo de la duracion.

Félix O. Garcia
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Calendarios

L

# Crear un Calendario para una Tarea:
= Menu Herramientas-> Cambiar calendario laboral
= En el cuadro Nombre, escribir el nombre del nuevo calendario.

Cambiar calendario laboral i . = il 21

. O pC i O n eS : Para: IEsténdar (Calendario del provecto) j

Establecer el perioda laborable para las fechas seleccionadas

* Pa ra CO m e n Za r CO n u n L?yenda: Seleccionar |:;:;::;2002 - E;:::Iecer fechas seleccionadas
. . Llmlimlilvls]|o * Predeterminadas
calendario predeterminado, i
B = 13 35 e =13 ~ Perioda laborable no predet.
CI ICk en C rea r n u evo i modificadas 5 70 91 T2 13 Tia E_I Desdes H5star

En este calendario:

-
Calenda rlo basel Modificaciones & un 1817181820 ) s
= diadelasemana 5321 (25 (26 |27 |28 |29

= Perindo no laborable

+Para crear un nuevo Efi g -
calendario base a partir de un
calendario existente, hacer e | [ ] _osone. | st | _concole_|

C“C en Hacer una COpia dEI Crear nuevo calendario baze
y, a continuacion, en el TRl ooio d stindar
nombre del calendario que £ Crear nusvo calendro bse

a pa rece en eI Cuad ro . + Hacer una copia del calendatio |E5téndar j
Aceptar I Cancelar |
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Calendarios

sHacer los cambios en el
calendario:
+Cambiar dias especificos

+Seleccionar dias no adyacentes
(Ctrol + Click), adyacentes

(Mayus + Click)

+Cambiar un dia de la semana en

todo el calendario
m Establecer Fechas
Predeterminadas (Pred, Periodo
no lab, Periodo lab pred)

+En Periodo laborable no
predeterminado seleccionar
horario (desde-hasta)

Félix O. Garcia

Cambiar calendarno laboral

L/
# Crear un Calendario para una Tarea:

Para: | Copia de Estandar

Establecer el perindo laborable para las Fechas seleccionadas

Levenda:

Seleccionar las Fechas:

5

Laborable

Mo laborable
{777 Horas laborables
i miodificadas
En este calendario:

Modificaciones a un
= dia de |a semana

{31 | Modificaciones a
{7 f un dia concreto

diciembre 2002 o]

il

]

W

3

5

[

o et

10

12

13

17

19

20

222

23

24

26

i

28 |29

30

Bl

Establecer fechas seleccionadas
coma;

+ Predeterminadas
" Periodo no laborable

™ Periodo laborable no predet,

[esde; [Hasta;

Avuda |

Mueya...

Opciones. .. |

Cancelar |




Calendarios

N

L/
# Crear un Calendario para una Tarea:

= Después de crear el calendario hay que asignarlo a alguna
tarea.

Informacion de la tarea |

General | Predecesoras | Recursas Avanzado | Mokas |

Mombre: |Tareal Duracion: |1|:|? 3: ¥ Estimada

Delimikar tarea

Fecha limike: I A j

Tipo de delimitacian: ||_.;. antes posible j Fecha de delimitacion: | j
Tipo de karea: |Uni-:|au:|es fijas j v Condicionada por el esfusrzo
iZalendario: |CD|:|iE| de Eskandar j ¥ iLa programacion omite los calendarios de recursos:
Cadigo EDT: I 1

[ Marcar la tarea como hito

Avuda | Acepkar I Cancelar
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Calendarios
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@ Asignar y cambiar el Calendario de un Recurso

Informacion del recurso

zeneral Horario de trabajo | Costas

Mombre del recurso; |FDI‘||:E|I‘|EFD Calendario base:

Establecer el periodo laborable para las Fechas seleccionadas
Levenda: Seleccionar las fechas;

enero 2003 ;I

LIM[M]I]Y
1 213 14

517 & 1o [0l s _I = Periodo |aborable no predet,

...........

Laborable ¥ Predeterminadas

L
=

n

fiiaboraEle " Periodo no labarable

1 Horas laborables
i modificadas Desde: Hasta:

13 (14 |15 |16 [17 (18 |13
: |a:nn |14:DD
En este calendario:

T o0 = |23 |24 |25 | &
Modificaciones a un | 15:00 | 17:00
= dia de la semana a7 |23 [29 T=0 [ =1

{oa | Modificaciones a | |
{ = i un dia concreto I | |
-

Ayvuda | Detalles. .. | Aceptar I Cancelar
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