NUD

Practicas PGSI

Practica 4. Gestion de las Cargas de
Trabajo de los Recursos y
Delimitaciones de Tareas

\

'./l

N N7

*




N

Introduccion a la Programacion con Recursos

L

# A medida que avanza la planificacion se realizan
ajustes para reflejar:
= el alcance del proyecto
» |as asignaciones del proyecto
= Otra nueva informacion

# Los cambios en los recursos afectan a la Programacion
del Proyecto

# Cuando se modifica una asignacion:
= Se recalcula la programacion inmediatamente

= Importante considerar:
+ Metodo de Programacion
+ Configuracion del tipo de tarea
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Tipos de Programacion
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# Programacion Condicionada por el Esfuerzo:

m Alarga o Reduce la Duracion de una tarea para adaptarla a
cambios en los recursos

m No cambia el trabajo (esfuerzo) total de la Tarea

= Ejemplo:
+ Una tarea puede necesitar 32 horas de trabajo para su finalizacion, pero
puede tener programada una duracion de 2 dias.

+ Para completar la tarea en 2 dias, se deben asignar dos recursos, que
tienen que trabajar 8 horas diarias cada uno.

+ Si se quitase un recurso de la tarea, la duracion se alargaria a 4 dias,
mientras que el esfuerzo necesario para completarla (32 horas) no
variaria.

m SOlo es aplicable a recursos que se agregan o se quitan en una tarea.
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Tipos de Programacion
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# Programacion Condicionada por el Esfuerzo:
» Es la que usa Project por defecto

= Puede cambiarse:
+ Tareas individuales (Informacion de la Tarea — Avanzado)

+ Todas las nuevas tareas creadas en un proyecto

m Opciones-Herramientas-Programacion-Desactivar Casilla

= La configuracion del tipo de tarea influye en como se
programan las tareas:
+ Tres tipos de tareas
= Unidades Fijas
m Duracion Fija
= Trabajo Fijo
+ Ecuacion basica: Trabajo = Duracion * Unidades
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Tipos de Programacion
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#® Programacion Condicionada por el Esfuerzo:
= Modificacion de una Tarea de Unidades Fijas

Unidades Fijas

| Duracion Unidades Trabajo
Condicionada Esfuerzo J
Afadir una unidad del 1 Semana 200% Recurso A 40 horas cada uno
mismo recurso (A) 80 horas en total
Anadir una unidad de un 1 Semana 100% Recurso A 40 horas
recurso distinto (B) 100% Recurso B 40 horas
80 horas en total
Unidades Fijas Duracion Unidades Trabajo
NO condicionada Esfuerzo
Anadir una unidad del 1 Semana 200% Recurso A 40 horas cada uno
mismo recurso (A) 80 horas en total
Anadir una unidad de un 2 Semanas 100% Recurso A 80 horas
recurso distinto (B) 100% Recurso B 80 horas

160 horas en total

Félix O. Garcia



Tipos de Programacion
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Tipos de Programacion

¥ . . |.
#® Programacion Condicionada por el Esfuerzo:
= Modificacion de una Tarea de Duracion Fija

Unidades Fijas

| Duracion Unidades Trabajo
Condicionada Esfuerzo J
Afadir una unidad del 2 Semanas 200% Recurso A 80 horas cada uno
mismo recurso (A) 160 horas en total
Anadir una unidad de un 2 Semanas 50% Recurso A 40 horas
recurso distinto (B) 50% Recurso B 40 horas

80 horas en total

Unidades Fijas Duracion Unidades Trabajo
NO condicionada Esfuerzo
Afadir una unidad del 2 Semanas 200% Recurso A 80 horas cada uno
mismo recurso (A) 160 horas en total
Afadir una unidad de un 2 Semanas 100% Recurso A 80 horas
recurso distinto (B) 100% Recurso B 80 horas

160 horas en total
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Tipos de Programacion
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L/
4 Programacion

Condicionada por

el Esfuerzo:

s Anadir un
recurso

adicional a

una tarea de

Duracion Fijas

(5] Mambre de tarea Duracidn 10 ago "985 17 ago "985 24 ago '95 il
DL [mfmla v ]s]o]C mm]d v [s]0 L [mfm]a ] [s o] ]t
11 Contratar empreza de mudanzas 3 diaz
12 Enviar dibujos 1,5 =ems T — 7 x] E
13 Permizos recibidos 0 dias
14 =l Remodelacion 37.5 dias Recursos de: MiProgramsa
15 Demalicidn del espacio existerte 3 dias | electricista
. . Mombre Unidades
16 Levartar tabiques 4 diaz ;
Al ~ q - ; kécrico informétic Quikar |
Instalacion electrica E dias bermics Eormatit
18 Instalacidn de lineas de voz v dato: 3 dias zala de conferem Reemplazar... |
19 Terminar paredes 2 ZEMms empresa de dene . =
—_— - = - Direccion... |
20 Instalar pusrtas v ventanas 3 dias o |electricists 2%
21 Pirtar 4 diaz empresa revestin Cerrar |
— — - empresa constru
22 Colocar mogueta: oficinas 3 dias
porkero Ayuda |
23 Colocar lindlen; sala del servidor 3 diaz ordenanes

Uttimas reparaciones

_

Mombre: IUltimas reparaciones

Comienzo: Ivie 30/10/95 j Ein: |vie 06/11/98

D acion; |15 3: I¥ C. por el esfuerzo Anterior | Siguienke: I

j Tipo de tarea: |Duracién fija vl % completadao; |D°.-i:- 3:
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Las unidades cambian a 50%

Trabajo 20 horas a cada unidad

La duracion sigue siendo de 1 Semana

1d |Mombre del recurso Unidades | Trabajo | & Id |Mombre de la predecesora Tipo Puspnsiciénﬂ

4 icarpinktero S0%: z0h 20 iInstalar puertas v ventanas  {FC 0c

10 :electricista S0% 20h 22 iCalocar mogueta; oficinas FC Oc
locar lindlen: sala del servidoi FC 0z



Tipos de Programacion
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#® Programacion Condicionada por el Esfuerzo:

= Modificacion de una Tarea de Trabajo Fijo

+ Se modifican la duraciéon y unidades recursos
+ Tiene que estar condicionada por el esfuerzo

Unidades Fijas

| Duracion Unidades Trabajo
Condicionada Esfuerzo J
Afadir una unidad del 1 Semana 200% Recurso A 40 horas cada uno
mismo recurso (A) 80 horas en total
Anadir una unidad de un 1 Semana 100% Recurso A 40 horas
recurso distinto (B) 100% Recurso B 40 horas

80 horas en total

Félix O. Garcia
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4 Programacion
Condicionada por =
el Esfuerzo:

Tipos de Programacion

s Anadir un

recurso

adicional a

una tarea de
Trabajo Fijo

Félix O. Garcia

(] Marmbre de tarea Duracian 10 ago '98 17 ago '35 24 ago '98 M=
DL mm]d v ]sTo L [l [a e[S o] ] v ]S ]o]L [m
Cortratar empresa de mudanzas 3 dias
Enwiar dibjos RN 4 cionar recursos 2 x| |
13 Permizos recibidos 0 dias
14 = Remodelacion 32,5 dias Recursos de: "MiPrograma
15 Demalicidn del espacio existente 3 dias | 100%
I - " Mambre Unidades
16 Levantar tahiques 4 diaz :
T7 — q : - responsable de f Duitar |
Instalacidn eléctrica E dias bermics mEormatt
18 Instalacidn de lineas de voz v dato: 3 dias b&rnicn InFarmakic Reemplazar. .. |
Terminar paredes sala de conferer o
Direccian... |
20 Instakar puertaz v ventanas 3 dias empresa de dem
21 Firtar 4 dias electricista Cerrar |
— - » emnpresa revestin
22 Colocar mogueta: oficinas 3 diasz
| empresa conskraf 100%: Ayuda |
23 Colocar lindleo: sala del servidor 3 dias portero =
24 Uttimas reparaciones 1 sem

2

_

Mombre: |Terminar paredes

Camienzo: Ivie 09,1095

| Ein; [vie 16]10/98

Duracian: |15 3: [¥ = por ellesfuetzn

Ankerior I ﬁiguientel

j Tipo de karea: |Tra|:uaju fija vl %o completada: |IZI°.-"-:- 3:

Las unidades son del

100%

La duracion disminuye 1 Semana

Trabajo 40 horas a cada unidad (80 total)

LD

Id |Mombre del recurso Unidades | Trabajo [ Id |Mombre de la predecesora Tipo | Posposicion &
17 ipintar 100%s 40h 17 iInstalacidn eléctrica FC i
12 iempresa construckara 100%: 40k 15 ilInstalacion de lineas de voz v ciFC 0c
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Perfiles de Trabajo

# Creacion (Predefinido):

s Cuando se asigna un recurso a una tarea el trabajo total de la tarea se
distribuye (por omision) uniformemente a lo largo de la tarea -2
Perfil Uniforme

m Perfil == Como se distribuye el trabajo programado para un recurso a
lo largo de la duracion de una tarea

+ Perfiles Preestablecidos (Informacion de la Asignacion)
= Uniforme (horas de trabajo uniformes vs duracion tarea)
= Creciente (pocas horas principio y se incrementa gradual hasta 100%o)
= Decreciente (100% principio y se decrementa gradual)
m Dos Picos (numero de horas sube 2 veces al 100%0)
= Pico inicial (nimero de horas sube al 100% en el primer cuarto de la duracion )
= Pico Final (numero de horas sube al 100% en el dltimo cuarto de la duracion )
s Campana
m Campana achatada

Félix O. Garcia




Perfiles de Trabajo

o Momhbre de tarea | Trakajo ‘ Duracion C | Dietall 10 ag0 "33
e Z D L M M
1 = Reubicacion oficinas ce 1.223 hre 71,83 dias Trak. 1Bh 28h 24h
2 =l Planificacion 664 hrs 30 dias Trak. 1Eh 28h 24h
3 [=l Ezcribir propuest: 36 hrs 3 dias Trak. 1Bh 12h gh
Jefe de ofh 24 hrs Trah. gh ah gh
B J Trah. ah ah
4 Sleaibiadlak il ' nformacion de la asignacion 20yl qenl 18h;
Jefe de aofi
— - - General | Seguimiento I Mokas a fhh
Vicepreslc Bh gh
5 Bl Localizar nuewa Tarea: |Esu:ri|:|ir propuesta
arguitectn e d -
— : efe de operaciones
Jefe de ofi Recurso |] p
agente 10k | Trahajo: 12h - Unidades: | 100% 3:
5] [=l Presentar propue
T arquitecto Perfil de trabajo; Uniforme
< | Comienzn:
A= Creciente
(1 ] homhbre del recurzo Decreciente
Ein: ; i Pt
= Dos picos
16 | <i>  jefe de operaciones Pict Iijnicial dh
Escribir propuesta (BT Fico Final s de cosko: |F'- "’I ah
Fresentar propuesta Campana
= Lepk I Z I
Selecciohar shboontratado. Campana achatada =2l lesl |

Contratar empresa de miderre e
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Programacion de un Proyecto

L

#® Programacion de un Proyecto a partir de la fecha de
fin:

= La mayoria de programaciones de proyectos a partir de fecha
Inicio proyecto

m USOS:

+ Hay ocasiones en las que es necesario programar respecto fecha
fin:

= Ejemplo: Terminar un proyecto para una fecha concreta

+ Encontrar las fechas mas tardias para realizar las tareas (aun
sabiendo la fecha de comienzo)

= Al programar desde fecha fin se calcula la fecha de comienzo
de un proyecto para que pueda comenzar a tiempo

= Proyecto — Informacion del Proyecto- Programar a Partir de —
Fecha Fin

Félix O. Garcia
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Introduccion

L

# Conflictos en Recursos:

= Se producen cuando un recurso esta programado para realizar
mas trabajo del que puede llevar a cabo en el periodo
laborable disponible

= Se identifican en Rojo -

s Forma de resolverlos:

+ Automatico (Project)

m Ajustes automatico - Retrasar o Dividir Asignaciones de recursos o
tareas

s Manual - Usando técnicas de programacién en Project

Félix O. Garcia




Introduccion
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IEI técnico informatico 1

Canectar senddar

|

Descohectar sensddoy

# Ejemplo SobreAsignacion:

96 horas

Desconectar compitadorast| 16 horas

Conectar compitadarasiequ)| 32 horas

16 haras

16 horas

- flatmbre de tares

cY
35
39
41
42

Félix O. Garcia

o | Duracidn
Dezconectar computadoras., | £58 2 diaz
Conectar computadarasieqL ##8 2 dias
Deszconectar servidar s 2 dias
Conectar servicar Haa 2 dias
Probar servidar Rid 1 dia




Carga de Trabajo
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# Visualizacion de las cargas de trabajo de recursos y
asignaciones de tareas:
= Ayuda a identificar hasta qué punto hay SobreAsignacion
= Barra de Herramientas Administracion de Recursos:

IIII
| ==
T

_..
nilli

Ji

ET

Félix O. Garcia




Vistas
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®

=

Vista Asignacion de Recursos:

Vista Uso de Recursos

yd

=

Maombre del recurso

24 ago '95

yd

L

M

[El arquitecto

Localizar nueva whicacion
Presentar proplesta
Terminar dibjos
Selecciohar subcontratado
Epiay cdibios
ayudante del jefe de operaciones

[=] carpintero
Instalar prertas v ventanas
Uitimas reparaciones
Revision de acabado

=l rezponzable de finanzasz

gh

dh

16h

16h

16h

gh

gh

16h

16h

16h

dh

dh

dh

dh

Mambre de tares

24 ago '95

J [ W

| 5

B

L

M

M|

J

10
12

Localizar nueva ubicacion
Presertar propuesta
Terminar dibujos
Seleccionat subcontratados

Enviar dibujos

A

arquitecto;jefe de oficina;agente inmobiliagio

jefe de uperaciunesésala de conferencias;arquitecto;presidente;vicepresid

Félix O. Garcia
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Vista Gantt de Redistribucidon




Ver SobreAsignhaciones

N

L

# Ir a la SobreAsignacion siguiente:

=2

ﬁll-“ﬁ|@%@¢|[ﬁ‘?'|@'

Zalendaria

Diagrama
de red

Gankt de
sequimie, ..

Ir a la sobreasignacian siguienke

Félix O. Garcia

(1 ) Mamhbre del recurso Trabasjo

3 avudante del jefe de operaciones 0 horas

4 [E carpinterao 63 haoras
Instalar plertas v veptanas 24 horas
Utimas reparaciones 20 horas
Revision de geabado 24 horas

a [=] responzshle de finanzas 32 horas
Negaciar poevo alguiier 32 horas

B |<» |E técnico informatico 1 96 horas
Descohectar compltadoras’ 16 horas
Conectar computadorasfeq 32 horas ah 1Bk
Descanectar senvidor 16 horas 1h BH Th
Canectar senidar 16 horas

[




Resolucidon de Conflictos de Recursos
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# No todas las sobreasignaciones se pueden
resolver:
= Las inferiores a una hora por dia o0 un dia a la
semana podrian quedarse sin resolver
# Estrategias:

s Redistribucion Automatica de los Recursos:
+ Se retrasan o se dividen las tareas

= Redistribucion Manual de Sobreasignaciones de
recursos:

+ Cuando la redistribucion no resuelve los conflictos como se
desea

Félix O. Garcia




Resolucidon de Conflictos de Recursos

N

cuenta:

Hetramientas Provecto ‘Ventana #

! “&Q Orkografia. . F7

Grupo de krabajo [

Zambiar calendario labaoral. ..

Recursos

Rediskribuir recursos. ..

% . ) - s s 4"
# Redistribucion Automatica:
= Las asignaciones seleccionadas se distribuyen teniendo en

+ Capacidad de trabajo, unidades de asignacion, calendario del
recurso, duracion y delimitaciones de las tareas

= Cuadro Dialogo Redistribuir Recursos:
Redistibuit oousos K|

" Manual

Buscar sobreasignaciones con el criterio: |Pc-r dias j

W Borrar valores de redistribucion antes de redistribuir

~Ambito de la redistribucicn de ‘Carga de trabajo’

% Redistribuir &l proyvecko compleko

= Redistribuir desde: ||U|'l 10)05/98 j

Hasta: Ijue 19/11/98 j

~Resolver sobreasignaciones

Seqguimienko |
Per=onalizar r
Opciones, ..

Félix O. Garcia

Crden de redistribucian: |Esténdar j

™ Redistribuir sdlo conforme al margen de demara dispanible
¥ La redistribucisn puede ajustar asignaciones individuales

W La redistribucion puede crear divisiones en el trabajo restante

Avuda | BT ar e S T Rgdistribuirahnral Acepkar I Cancelar




Resolucidon de Conflictos de Recursos

N

& Cuadro Diadlogo Redistribuir Recursos:

= Calculo Redistribucion

+ Automatica (ante cambios planificacion)

+ Manual (s6lo cuando se pulsa Redistribuir Ahora)
= Ambito Redistribucion

+ Todo el Proyecto (predeterminado)

+ Tareas en un rango de fechas determinado
= Resolucion sobreasignaciones

+ Orden de redistribucion

m SoOlo Identificador - Comprueba tareas en orden ascendente de su Id

m Estandar (Pred) - Comprueba tareas orden dependencias con
predecesoras, demora disponible, fechas, prioridades, delimitaciones

m Prioridad, estandar - 1° prioridad, luego igual estandar

+ Margen de demora permisible - Soélo aquellas tareas que no
afectan a la fecha fin del proyecto

+ Asignaciones y division de tareas

Félix O. Garcia




Resolucidon de Conflictos de Recursos

#® Ejemplo:
= Herramientas-Redistribuir Recursos (Por Defecto)
= Redistribuir Ahora

Microsoft Project X |

Mo se puede resaolver esta sobreasignacion.
arquitectn” estd asignado a mas kareas que las de su capacidad maxima en la tarea Terminar dibujos de vie
28/05/95 de "Provecto de las oficinas centrales", Reduzca las tareas del recurso o aumente la capacidad maxima en
&l cuadro de didlogo Informacian del recursa,

& + Para continuar redistribuyendo oktros recursos sobreasignados, haga clic en Omikir,

« Para continuar la redistribucion v amitir las sobreasignaciones que no pueden resolverse, haga clic en Omikir todo,

+ Para detener |la operacion actual de redistribucion, haga clic en Detener, Si desea quitar los efectos de la
redistribucion, puede hacer clic en el bokdn Borrar rediskribucion del cuadro de didlogo Redistribuir recursos.,

Onikir bodo Detener

Félix O. Garcia



Resolucidon de Conflictos de Recursos
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“# Revision de los cambios automaticos de redistribucion:

o Mombre del recurso 30 novy 95
W £ ] L I hd J i
E =l técnico informatico 1 1h 1Bh 9h 11h ah

Desconectar computadoras

lﬁl Canectar computadorasied ch zh Eh Oh
Descanectar sepddor 1h gh Th
Copectar senidor ah dh

Frobar senvidor

técnico informéatico 2

[=] zala de conferencias

Presentar proplesta

9 =] empresa de demolician

Demalicion del espacio ex)
10 = electricista

Instalacian eféctrica

o Mambre de tarea Retrasao 30 nov '35
v _ | s | D L [ m [ wm [ o [ w ]
31 Desconectar computadoras, técnico informatico 1
35 Conectar computsdorasfeg E
a9 Dezconectar servidor técnico informatico 1
41 Conectar servidor
42 Probar servidor

Félix O. Garcia




Resolucion de Conflictos de Recursos
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# Anterior Redistribucion:

(5] Mombre de tares Retraso 02 nove ‘98
D L T | J | v | s | D
3 Desconectar computadoras,
35 Conectar computadorasieny Tarea anterior a distribucion
Tarea: Desconectar computadoras/equipos
34 Desconectar servidor Comienzo anterior a rediskribucion: vie 061198 Duracion: 2d
41 Conectar servidar Fin anterior a redistribucion: lun 091195
42 Probar servidor

# Posterior Redistribucion:

o Hombre de tares ‘ Retraso 07 dic "85
J_ | v | s | D L[ 0w T mwm [ o | v [ =
il Desconectar computadoras,
33 Conectar computadorasfegu técnico informatico 1[200%]
39 Dezconectar zervidor :nico informatico 1
41 Conectar servidor técnico informatico 1
42 Probar servidor técnico informético 1[200%]
Retraso
Tarea: Probar servidor
Comienzo anticipado: lun 07/12/98  Duracion: 1d
Comienzo: mar 0512195

Félix O. Garcia




Resolucidon de Conflictos de Recursos
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L 2

4

L 2

L 2

2

L 2

L 2

# Resolucion Manual de Sobreasignaciones:
= Automatica. A veces:

No resuelve todos los conflictos de recursos
Ajustes no deseados

= Sugerencias Redistribucion Manual:

Incrementar la capacidad maxima del recurso

Reprogramar la tarea que ha creado la sobreasignacion
Anadir horas extras

Ajustar las dependencias o delimitaciones de las tareas
Suprimir el recurso si no es importante para la tarea

Sustituir el recurso sobreasignado por un recurso infrautilizado

Ajustar el calendario para ampliar los dias y horas laborables del
proyecto o recurso

Disminuir la cantidad de trabajo asignado al recurso

Félix O. Garcia




Resolucidon de Conflictos de Recursos

N

¥ . . I
# Resolucion Manual de Sobreasignaciones:
= Incremento de la capacidad maxima de un recurso:

infomaciéndelrecuss U gR

General | Horario de trabajo | Costos | Mokas | }

Mombre del recurso; |arquitect|:| Iniciales: |~3FEI .
Corren electranico: | Erpo; |
Grupn de krabajo: |F'reu:|eterminau:|u:u j Codigo: |
Tipo de recurso: | Trabajo j Ent;qtzﬁta?: = |

Cuenka de Windows. .. | |

Disponibilidad de recursos

*| z00%
Disponible desde Disponible hasta
r=S P

Ayuda | Detalles. .. I Acepkar I Cancelar

Félix O. Garcia




Resolucidon de Conflictos de Recursos

N

@ Resolucién Manual de Sobreasignaciones:

= Cambio del Trabajo en una asignacion de Tarea:
+ SOlo debe hacerse tras analizar el trabajo necesario para

realizar la tarea

09 nov '35

Mombre del recurso Tra Mombre del recursa ‘ Tra 09 nov '98
L i) i) o W L [} M = ]
Ultimas reparaciones 20 Uttimas reparaciones 20
B Revision de acabado 24 P Revisitn de acabado 2d
5 | =l responsable de finanzas 32 I's = responzable de finenzas 32
_ Negociar rueva aigulier s P MNegociar nuevo aiguiter 3z
3 =] técnico informatico 1 96 | ah 1h 16k 23k -3 =1 té&cnico informatico 1 86| ah 23k
Desconectar computadoras’e 16 &h Desconectar computadorase 16 8h
Canecitar computadorasieqn) 32 gh 1Bk Conectar computadorasiequ 52 16k
o Desconectar senidor 16 1 ah h P Descanectar servidor L} 7h
T Conectar servidar 16 ’ P Canectar servidar 16
T Prabar senvidar 16 ’ P Prapar senvidor 16
T 7 | técnico informética 2 e N 7 | técnico informética 2 a
| & | sala de conferencias 16 '8 |3 ssla de conferencias 16
o FPresentar propuesta 16 P Presentar propuesta 18
- n 2 N " 2]
(i} Mombre de tares | Retrazo |09 now '35 o Mombre de tares ‘ Retraso |09 noy '98
L [ w1 ™ ] J W L [ wm [ m ] = [ D
3 Desconectar computadoras. técnico informético 1 kil Desconectar computadoras, téenico informatico 1
= Conectar computadorasfec. Cas | Conectar computadorasiecL
T39 | [F] | Desconectar servidor TEg | [E]  Desconectar servidor ico informatico 1
4 Conectar servidor T4 Conectar servidar
T4z Probar servidor T4z | Prokar servidor
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# Introduccién

= Pueden aparecer situaciones en las que es necesario
comenzar o terminar tareas en una fecha exacta o
aproximada

= Cuando se impone una limitacion en fecha comienzo
o fin se pierde flexibilidad ante cambios programacion

= En Project todas las tareas son programadas para
ocurrir tan pronto como sea posible en base a la
fecha de comienzo del proyecto

= Project controla delimitaciones y avisa ante
generacion de conflictos
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@ Restriccion de Fechas de Comienzo y Fin Tarea

s Delimitacidon = Restriccidon comienzo o fin tarea

+ Tipos de Delimitacion:
m Flexible: No esta ligada a una fecha especifica
m Inflexible: Ligada a una fecha especifica

+ Su tipo depende de que el proyecto esté programado a partir
de la fecha de comienzo o de fin

Informacion de la tarea %]
Seneral | | Predecesoras | Recursos Avanza do | Motas

¢ I n fO r m aCI é n d e I a Tare a Mombre: IEscribir propuesta Duracion: m ™ Estimada

Delimitar tares

Avan Z ad O Fecha limite: A j
Tl p O D e | | m |taC| é n Tipo de delimitacion: (RS ~ Fecha de delimitacion:  [na j

Debe comenzar el

Debe finalizar &l

Fe C h a © Tipo de tarea: W Iv Condicionada por el esfusrza

Lo més tarde posible

Calendario: Mo comenzar antes del I L programacion omite o5 calendarios de recursas
Codigo EDT: Mo comenzar después del

Mo finalizar antes del
[ Marcar la tarea comd Mo finalizar después del

Avuda | Acepkar I Cancelar
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# Aplicacion de Delimitaciones Flexibles:

Delimitacion

Descripcion

Es Flexible para

Lo Antes Posible (LAP)

La tarea comienza lo antes posible,
basandose en otras delimitaciones
y dependencias

Todos los Proyectos

Lo Mas Tarde Posible
(LMTP)

La tarea comienza lo mas tarde
posible, basandose en otras
delimitaciones y dependencias

Todos los Proyectos

No Finalizar Antes Del
(NFAD)

La tarea termina en la fecha
introducida o en una posterior

Proyectos Programados a partir
de una fecha de comienzo

No Comenzar Antes
Del (NCAD)

La tarea comienza en la fecha
introducida o en una posterior

Proyectos Programados a partir
de una fecha de comienzo

No Finalizar Después
Del (NFDD)

La tarea termina en la fecha
introducida o en una anterior

Proyectos Programados a partir
de una fecha de fin

No Comenzar Después
Del (NCDD)

La tarea comienza en la fecha
introducida o en una anterior

Proyectos Programados a partir
de una fecha de fin
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@ Aplicacion de una delimitacion flexible:

Informacion de la tarea HE
General | Predecesoras | Fecursos fivanzado | Motas |
hombre: IDeml:ulin:in:'un del espacio existente Duracian: |3|:| 3: [~ Estimada
Delimitar tarea
Fecha limite: | A j

E Tipo de delimitaciong®] ro comenzar antes del I
Tipo de tarea: |Uﬂidad85 fijas j W Condicionada por el esfuerzo
Calendaria; |I"-.Iiru;||_|n|:| j ™ L& proaramacion amite los calend atios e recirsns
Cadigo EDT: | 1.2.1

[™ Marcar la tarea como hito

Ayuda | | Acepkar I Cancelar
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@ Aplicacion de Delimitaciones Inflexibles:
Delimitacion Descripcion Es Inflexible para

No Finalizar Antes Del | La tarea termina en la fecha Proyectos Programados a partir
(NFAD) introducida o en una posterior de una fecha de fin
No Comenzar Antes La tarea comienza en la fecha Proyectos Programados a partir
Del (NCAD) introducida o en una posterior de una fecha de fin
No Finalizar Después La tarea termina en la fecha Proyectos Programados a partir
Del (NFDD) introducida o en una anterior de una fecha de comienzo
No Comenzar Después La tarea comienza en la fecha Proyectos Programados a partir
Del (NCDD) introducida o en una anterior de una fecha de comienzo
Debe Finalizar el La tarea finaliza en la ficha Todos los Proyectos
(DFE) introducida
Debe Comenzar el La tarea comienza en la fecha Todos los Proyectos
(DCE) introducida
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@ Aplicacion de una delimitacién inflexible:

Informacion de la tarea I
General | Predecesaras | Recursos dvanzado | Matas

Mombre: Weqociar nuevo alquiler Duracion: |4|:| 3: [™ Estimada

Delimitar tarea

Fecha limite: MA, j

=]

Tipo de karea: Unidades fijas 7| ¥ Condicionada por el esfusrzo
Calendario: Minguno T L o e e ek | 6 el S At Es: G e s S0
Zodigo EDT: I 1.1.6

[~ Marcar la tarea coma hito

Avuda | ficepkar Cancelar
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# Programacion de delimitaciones que crean conflictos:
= Cuando se produce un conflicto - Asistente Planeacion

Asziztente para planeacion |

Establecer una delimitacian de tipo Debe comenzar el en la tarea
'Presentar propuesta’, Esto puede provocar un conflicko de
programacion ahora o mas tarde porque hay, por lo menos, atra tarea
vinculada a ella.

Podra:

- {Cancelar, Mo se aplicara delimitacion alguna a ‘Presentar :
ipropuesta’ :

onkinuar, evitando el conflicko mediante una delimitacian de tipo
Mo comenzar antes del,

Conkinuar. Se establecerd una delimitacian de kipo Debe
comenzar el

Acepkar ancelar Ayuda

|_ Mo wolver a mostrar eska sugerencia,
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@‘ Definicidon de una Linea de Base

m Creada la Programacion y resueltos los conflictos (recursos y tareas)
se tiene la mejor estimacion
m Antes de que comience la 12 Tarea del proyecto es necesario definir
una linea de base:
+ Instantanea tomada en un momento concreto del proyecto

+ Util para comparar la programacion planificada con versiones posteriores
de la programacion para ver los cambios obtenidos

+ Una linea de base es fundamental para llevar a cabo un seguimiento del
progreso.

m Si crea una linea de base, controla el progreso viendo las variaciones
entre las estimaciones de la linea de base y los datos programados.

m Definicidon de una linea Base:

+ Herramientas — Seguimiento — Guardar Linea Base
= Proyecto Completo
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# |nformacién Guardada en Linea Base:

m [areas
+ Fechas de comienzo y fin
+ Duraciones
+ Trabajo
+ Costos
+ Tareas divididas
+ Trabajo de fase temporal
+ Costos de fase temporal
s Recursos
+ Trabajo , Costos, Trabajo de fase temporal , Costos de fase temporal
= Asignacion
+ Fechas de comienzo y fin, Trabajo, Costos, Trabajo de fase temporal
+ Costos de fase temporal
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# ;Qué hace Project con los datos?
» Guarda los datos de la misma como parte del archivo del proyecto

= Una linea de base no es un archivo independiente.

+ Por ejemplo, cuando se guarda una linea de base, Microsoft Project
copia la informacion de los campos Comienzo y Fin en los campos
Comienzo previsto y Fin previsto.

+ Se pueden modificar los datos de la linea de base para ajustar los
cambios realizados en el proyecto como combinar, agregar o eliminar
tareas.

+ También se pueden eliminar todos los datos de una linea de base,

borrando ésta, si, por ejemplo, el proyecto ha concluido y se desea
utilizar el plan como plantilla de futuros proyectos.
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# ;Cuando se debe crear?

= Lo ideal es crearla después de elaborar y perfeccionar el plan del
proyecto.

+ Dado que la linea de base proporciona los puntos de referencia con los
gue se puede comparar el progreso del proyecto real, debe incluir las
mejores estimaciones de duracion de las tareas, de las fechas de
comienzo vy fin, de los costos y de otras variables del proyecto que
desee controlar.

= Si la informacion de la linea de base difiere de los datos actuales,
significara que el plan original no es preciso.
+ Normalmente, esta diferencia se produce si ha cambiado el ambito o la
naturaleza del proyecto.

+ Si los participantes del proyecto estan de acuerdo en que la diferencia
lo justifica, entonces en cualquier momento durante el proyecto podra
modificar o adaptar la linea de base.
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#® En qué se diferencia un plan previsto de un plan provisional?

Una linea de base es el conjunto original de estimaciones de fechas de
comienzo y fin, duraciones, trabajo y costo que guarda después de concluir
y perfeccionar el plan del proyecto, antes de que éste comience.

Es el principal punto de referencia para medir los cambios que se producen
en el proyecto.

Guarda casi 20 datos, incluidos totales e informacion de fase temporal de
tareas, recursos y asignaciones.

Un plan provisional es un conjunto de datos actuales que se guardan
después de comenzar el proyecto y se comparan con la linea de base para
evaluar el progreso.

Un plan provisional solo guarda dos datos: la fecha de comienzo y la ficha
de fin de la tarea actual. Se pueden guardar hasta 10 planes provisionales.
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# Creacion de Planes Adicionales

Un plan provisional se guarda en ciertas fases de un proyecto
Herramientas-Seguimiento-Guardar linea de base.

Guardar plan provisional.

Copiar - click en el nombre del plan provisional actual.

En el cuadro En, click en un nombre para el siguiente plan
provisional o especifique un nuevo nombre.

Proyecto completo o en Tareas seleccionadas para guardar la
parte de la programacion que desee.

Después de guardar un plan provisional, se pueden ver las
fechas de comienzo y fin del plan insertando sus campos en
una vista de hoja de tareas.

+ Por ejemplo, si ha guardado tres planes provisionales, puede ver

las fechas guardadas en el tercer plan insertando los campos
Comienzo3 y Fin3 en la vista Hoja de tareas.
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# Formas de mostrar delimitaciones

= Indicadores de Delimitacion El [ES

s Fechas de Delimitacion (Hoja Tareas — Tabla Fechas Delimitacion)

Mombre de tarea Duracion | Tipo de delimitacion | Fecha de delimtacidn
1 |= Reubicacion oficinas ce 82,58 dias Lo antes posible HA
2 = Planificacion 1 31 dias Lo antes posible HA
3 Ezcribir propuest: 3 dias Lo antes posible P
4 Contratar arguite 2 diaz Lo antes posible Pl
3 Localizar nuewa L 1 =em Lo antes posible A,
G |Presentar propuesta 2 diaz Lo antes posible Pl
i Aprobacion de la 0 diaz Lo antes posikle Pl
& Megociar nuewvo & 4 diaz o finalizar después del mar 010995
9 Terminar dibujos 1 zem Lo antes posikle &
10 Seleccionar subc 15 sems Lo antes posikle R,
11 Contratar empres 4 dias Lo antes posible P
12 Enviar dibujos 1,5 zems Lo antes posible Pl
13 Permisos recibidc 0 diaz Lo antes posikble R,
14 =l Remodelacion 39,5 dias Lo antes posible HA
15 Demalicidn del es 3 diaz Mo comenzar antes del Ium 210993
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